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1. GIRiS

5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun “i¢ Kontroliin Tanimi” baslikli 55 inci
maddesinde “i¢ kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yuratilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretiimesini saglamak U(zere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve surecle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
butinudur.” seklinde tanimlanmistir. i¢ Kontrol Sistemi; mali kontroller yaninda mali olmayan
kontrol usullerini de biinyesinde barindiran bir yénetim modeli olarak tasarlanmistir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi'nde; séz konusu standartlarin, idarelerin, i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendiriimesinde dikkate almalari
gereken temel yonetim kurallarini gésterdigi ve tim kamu idarelerinde tutarli, kapsamh ve
standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasinin amaclandigi; bu standartlarin
uluslararasi standartlar ve iyi uygulanan érnekleri ¢cercevesinde, i¢ kontrollin; kontrol ortami,
risk degerlendiriimesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri esas alinarak
tim kamu idarelerince uygulanabilir dizeyde olmasini saglamak lzere dizenlemigtir.

ic kontrol, en alt kademe c¢alisandan en Ust yoneticiye kadar tiim kurum personelinin iginde
yer aldigi, sadece belli bir periyoda iligkin bir politika ya da uygulama degil, kurumun her
kademesinde stireklilik gosteren bir faaliyet ve devam eden bir slire¢ oldugundan i¢ kontrol
sistemi, kurumumuzun yonetim sireglerinin etkinligini ve verimliligini artirmada 6énemli bir rol
oynamaktadir.

Hazirlamis oldugumuz 2025 Yil i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunda; i¢ kontrol
sistemine yonelik yapilan ve devam etmekte olan ¢aligmalar i¢ kontrol sisteminin bes bileseni
bagh@! altinda ele alinmig, Kamu i¢ Kontrol Rehberinde énerilen soru formu birimlerimizce
doldurulmus ve bu soru formu ve diger i¢ kontrol bilesenleri dikkate alinarak sistemin gugli ile
iyilestirmeye acik alanlar tespit edilerek Universitemizin i¢c kontrol sistemindeki durumunun

detayl degerlendiriimesi yapilmigtir.

Prof. Dr. Hiiseyin YILMAZ
Rektor
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A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Temel

Degerler

Toplumsal ve evrensel Topluma ve insanliga Selcuk Universitesi

degerler Isiginda siirekli  deger katan stratejk ~~ ama¢  ve

yenilikgi, dinya capinda bir hedeflerini
gerceklestirirken

mukemmeliyetgi ve arastirma  Universitesi asagidaki ilke ve degerler

farkindalk yaratan olmaktir. ile baghdir.

egitim-6gretim ve * Bilimin  evrenselligi ve

arastirma faaliyetleriyle akademik 6zgurlk

.. . L » Kurumsal 6zerklik
Ulkeye, insanliga ve

» Seffaf, hesap verebilir,
katilimci ve paydas
isbirligine dayali bir
yonetisim

dogaya hizmet etmektir.

 SuUrdurualebilir kalite
yoénetimi

« Ogrenci odaklilik
* Dogaya duyarhhk

* Farkindalik yaratan sosyal
sorumluluk bilinci

« Etik degerlere baglihk
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2. iIC KONTROL SISTEMi SORU FORMU SONUGLARI

Universitemizin amag ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin
beklenen katkiyr saglayip saglamadiginin, i¢ kontrol standartlarina uyum
cercevesinde degerlendirilmesi amaciyla Kamu i¢ Kontrol Rehberi'nde yer alan
soru formu; 24 adet Kontrol Ortami, 16 adet Risk Degerlendirme, 12 adet Kontrol
Faaliyetleri, 11 adet Bilgi ve iletisim ile 7 adet izleme bileseni icin olmak Uzere

toplam 70 soru kullaniimistir.

ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Soru Formunda, birimlerden her bir soru igin
durumuna uygun disen “EVET”, “HAYIR” ve “GELISTIRILMEKTE”
seceneklerinden  birini  isaretlemesi  istenilmistir ve  Soru  formunun
degerlendiriimesinde her soru igin verilen cevabin puan turiinden karsihgi; EVET
cevabi i¢in 2 puan, GELISTIRILMEKTE cevabi icin 1 puan, HAYIR cevabi icin ise
0 puan uzerinden deg@erlendiriime yapilmis, soru formunun her bélimu icin ayri
toplam puan hesaplamasi ve formun tamami icin de genel toplam puan

hesaplamasi yapilarak bulunan degerler yluzdelik degere cevrilmigtir.
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i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Degerlendirilmesi
Universitemiz birimleri tarafindan soru formunda yer alan sorulara verilen cevaplar tGzerinden

elde edilen puanlar, asagidaki degerlendirme skalasina gére yorumlanmistir.

Tablo 1. i Kontrol Sistemi Soru Formu Degerlendirme Skalasi

% 0-25 %26-50
Cok Diisiik Dusiik

; . . . ic kontrol sisteminin gelisiminin
I¢ kontrol sisteminin geligiminin en diisiik seviyede oldugunun
disik  seviyede  oldugunun gostergesi. ig kontrol sistemine
gostergesi.  Biraz  farkindalik iliskin ~ farkindalik ve anlayigin
olmakla  birlikte i  kontrol bulundugu, ic kontrol
mekanizmalarinin heniiz idarede mekanizmalarinin uygulanmasi igin
pygulanmaFilgl a_nl_asllmaktadlr: ' calismalara baslandigi
I¢ kontrol sisteminin kuruimasi igin anlasiimaktadir. Ancak galismalarin
acil rehberlik ve yoénlendirmede artarak  devam etmesi ve

bulunulmasi gereklidir. uygulamaya gegcilmesi gereklidir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin

I¢ kontrol sisteminin geligiminin yiksek  seviyede  oldugunun

o[ta sgviyede oldugunun gostergesi.

gostergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
g kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
uygulanmaya basladigi, ancak anlagilimaktadir.

geligtiriimesi gerektigi Uygulamanin biraz daha
anlasiimaktadir. geligtiriimesi igin neler

yaplilabileceginin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.

% 90 — 100
Cok Yiiksek

ic kontrol sisteminin gelisiminin
en yuksek seviyede oldugunun

gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlagiimaktadir.
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2.1.

Fakiilteler

Universitemiz fakiiltelerinin i¢ kontrol bilesenleri soru formu analizi asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 2. Fakiiltelerin ig Kontrol Soru Formu Analizi.

Bilesenler

Kontrol
Ortami

Risk
Degerlendirme

Kontrol
Faaliyetleri

Bilgi
. ve
lletigim

izleme

Genel
Ortalama

Puan
(%)

Geligim
Seviyesi

Aksehir
iktisadi
idari
Bilimler
Fakiiltesi

ve

94

Aksehir
Mihendislik
ve Mimarlk
Fakiiltesi

56

Beysehir Ali
Akkanat
isletme
Fakiiltesi

Fakiilte adi

100

Beysehir Ali
Akkanat
Turizm
Fakiiltesi

75

Dis
Hekimligi
Fakiiltesi

93

Yiiksek

Geligim
Seviyesi

Puan
(%)

Geligim
Seviyesi

Puan
(%)

Geligim
Seviyesi

Puan
(%)

Geligim
Seviyesi

Puani
(%)

Genel
Ortalama
Geligim
Seviyesi

79 Yiiksek

72

Yiiksek

71

Yiiksek

Yiiksek

85

94

Yiiksek

Yiiksek
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Fakilte Adi

Kontrol Risk Kontrol o P, ;
. ! : : Bilgi ve lletisim Izleme Genel Genel

Bilesenler Ortami Degerlendirme Faaliyetleri Ortalama | Ortalama

Puan |Gelisim |Puan |Gelisim |[Puan |Gelisim |Puan |Gelisim [Puan |Gelisim Puani Gelisim

(%) Seviyesi | (%) Seviyesi | (%) Seviyesi | (%) Seviyesi | (%) Seviyesi (%) Seviyesi
Eczacilik 87 | Yiiksek | 66 Oorta | 88 | Yilksek | 100 Orta 82 Yiiksek
Fakiltesi
Edebiyat 85 | Yiksek | 60 | Orta | 58 | Orta 82 | Yiiksek 75 Yiiksek
Fakiiltesi
Egitim 95 59 | Orta | 58 | Orta 81 | Yiiksek 76 Yiiksek
Fakiltesi
Fen
Fakiiltesi 100
Giizel
Sanatlar 87 Yiiksek Yiiksek Yiuksek
Fakiiltesi
Hemsirelik .. . ..
Fakiiltesi 87 Yiiksek 87 Yiiksek Orta Yiuksek 60 Orta
HUK.L.‘k . 66 Orta Orta Orta Orta
Fakiiltesi
!ktisadi ve
Idari 95 Yiiksek
Bilimler
Fakiiltesi
llahiyat ,
Fakﬁltesi 85 Yiiksek
lletisim 75 | Yilksek | 62 Orta Yiiksek Yiiksek
Fakiiltesi
Mimarhk ve
Tasarim 83 Yiiksek 84 Yiiksek 95
Fakiltesi
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Fakilte Adi

Kontrol Risk Kontrol B s ‘ Genel
; : Genel
: Ortami Degerlendirme Faaliyetleri AlROLHE Y s Ortalam Ortalam
Bilegenler Gelisim | pPuan | GNSiM | b o, | Gelisim [ [Gelisim [ _ - [Gelisim | 3 Puani a
Puan (%) 'sim o Seviyes 0 Seviyes Seviyes 0 Seviyes (%) Geligim
Seviyesi (%) i (%) i i (%) i 0 Seviyesi
Saghk Bilimleri| ¢ 84 |Yiiksek
Fakultesi
Spor Bilimleri
Fakiiltesi 98
Teknoloji Fakiiltesi 79 Yuksek
Tip Fakiiltesi 100 Yuksek
Turizm Fakiltesi 62 Orta Yuksek Orta
Veteriner Fakiiltesi 79 Yiiksek 93 71 Yiiksek 86 Yuksek
Ziraat Fakiiltesi 62 Orta 34 Orta 57 Orta 72 Yuksek
Kulu Saglik Bilimleri|  ¢q Orta 81 86 |Yiksek| 71 | Orta | 72 Orta

Fakiltesi
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2.2. Meslek Yuksekokullari
Universitemiz meslek yuksekokullarinin i¢ kontrol bilesenleri soru formu analizi asagidaki tabloda sunulmustur.
Tablo 3. Meslek Yuksekokullarinin I¢ Kontrol Soru Formu Analizleri.

Kontrol Risk Kontrol R TP i Genel Genel
Bilegenler Ortami Degerlendirme Faaliyetleri Sl RO Al Ortalam | Ortalama
Puan | Gelisim | Puan | Gelisim |Puan| Gelisim | Puan | Gelisim Puan Geligim | aPuani | Gelisim
(%) | Seviyesi | (%) Seviyesi (%) | Seviyesi Seviyesi Seviyesi (%) Seviyesi
Akoren Ali
Riza Ercan 93 65 Orta 95 87 Yuksek
MYO
I o Lon n- o v
g Beysehir Ali
— |Akkanat 95 25 95 95 79 Yuksek
% MYO
)
= |Cihanbeyli y 3
=
X
] = -
s |Doganhisar -
Giineysinir ..
MYO 83 Yiiksek 90 86
Hadim MYO 79 Yuksek 84 Yuksek 100 89 Yuksek
Huglu MYO 83 Yuksek 65 Orta 41 100 69 Orta
ligin MYO 75 Orta 56 Orta 83 | Yiuksek Yiksek 57 70 Orta
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Meslek Yiiksekokul Adi

Kontrol Risk Kontrol R T : Genel
Genel
Ortami Degerlendirme Faaliyetleri HEPTD LAY FAEE Ortala Ortalama
Bilesenler . . . . . ma . -
Puan |Geligsim Geligim Puan |Gelisim |Puan |Geligim Puan Geligim Puani Gelisim
(%) Seviyesi Seviyesi (%) |Seviyesi |(%) Seviyesi [ (%) Seviyesi (%) Seviyesi
Kadinhani
Faik lgil 91 87 | Yiksek Yuksek Yiksek 87 Yiksek
MYO
Karapinar
Aydoganlar 93 Yiksek 82 Yuksek
MYO
Kulu MYO 81 Yuksek Yiksek
Saghk
Hizmetleri 83 Yuksek
MYO
Sarayonii
MYO 93
Silifke
Tasucu 89 Yiksek Orta Yiksek
MYO
Sosyal
Bilimler 79 Yuksek 71 Orta 79 Yuksek Yuksek 75 Orta
MYO
Tasarim .. ..
MYO 87 Yiiksek 81 88 Yuksek
Taskent ..
MYO 81 Yiiksek Orta 75 Orta
Yunak MYO 91 Yiiksek Yiiksek 86 Yuksek
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2.3.

Yiiksekokul

Universitemiz yiiksekokullarinin i¢ kontrol bilesenleri soru formu analizi asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4 Yiiksekokullarinin i¢ Kontrol Soru Formu Analizleri.

Risk Kontrol A TR ;
Kontrol Ortami Degerlendirme Faaliyetleri Bilgi ve lletigim Izleme Genel Genel
. Ortalama | Ortalama
Bilesenler .
¥ Puan |Geligim Gelisim Gelisim |Puan |Gelisim [Puan |Geligim Puami | Geligim
_ (%)  |Seviyesi |(%) |Seviyesi |(%) |Seviyesi |(%) |Seviyesi |(%) |Seviyesi (%) Seviyesi
°
< ['Aksehir Kadir
S |Yallagoz Saghk 98 78 Yiksek 94
3 | Yiksekokulu
s 2¢keyk(§ehir Ali
o anat ..
% |Uygulamah BiL.| & [E Gl
O |Yiiksekokulu
4
2 | ygulamal
> |Uygulamah ..
E Bilimler 77 78 Yiiksek
O |Yiiksekokulu
f) Sivil Havacilik
2 |yiiksekokulu a7 - Yuksek 78 Yiksek 60 Orta
$ [Yabanci Diller
> |ra 87 | Yiiksek 78 | Yiiksek 87 Yiiksek
Yiiksekokulu
Dilek Sabanci
Devlet 01 100 85 | Yiksek | 89 | Yiiksek
Konservatuvari
Mudirlagii
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2.4. Enstitlisu

Universitemiz enstitiilerinin i¢ kontrol bilesenleri soru formu analizi asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 5. Enstitiilerin i¢ Kontrol Soru Formu Analizleri.

Kontrol Faaliyetleri

Bilgi ve iletisim

izleme

Gelisim
Seviyesi

Yiizde | Gelisim
Puani | Seviyesi

Kontrol Risk
Ortami Degerlendirme
Bilesenler - - -
Yiizde | Gelisim |Yizde | Geligsim | Yiizde
Puani | Seviyesi Seviyesi | Puani
Eg't'.’“.. _Bilimleri| o, Yiiksek
nstitusu
Fen Bilimleri 50
-5 | Enstitiisu
< |Mevlana
:3 | Arastirmalar 79 | Yuksek
:.3 Enstitisi
Saghk Bilimleri ..
ch Engtitijsij 87 WHLERES
Selguklu
Arastirmalan 100 Yiiksek
Enstitisii
Sosyal  Bilimler| o, [yiiksek Orta
Enstitisii
Turkiyat
Arastirmalari 70 Orta 81 Yiiksek 100
Enstitisii

Yiiksek

Yiizde | Gelisim

Gelisim
Seviyesi

78 Yiiksek 94
71 Orta 77 Orta
71 Orta 78 Yiiksek
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2.5.

Daire Baskanliklan ve idari Birimler

Universitemiz daire baskanliklari ve idari birimlerin i¢ kontrol bilesenleri soru formu analizi asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 6. Daire Baskanliklar ve idari Birimlerin i¢ Kontrol Soru Formu Analizleri.

Kontrol Ortami

Degerlendirme

Risk

Kontrol

Faaliyetleri

Bilgi ve iletisim

izleme

Puan | Geligim

Puan | Geligim

Seviyesi

Genel Genel
Ortalama | Ortalama
Puani Gelisim
(%) Seviyesi

Yiiksek

Orta

Daire Baskanliklari ve idari Birimler Adi

Orta

Bilegenler . . .
Puan |Gelisim |Puan |Geligim |Puan |Geligim
(%) Seviyesi | (%) iyesi iyesi
Bilgi J§Iem Daire 62 Orta
Bagkanligi
Idari ve Mali Igler Daire
» 97
Baskanhgi
Kiituphane ve
Dokiimantasyon Daire| 97
Bagkanligr
Ogrenci ) Isleri  Daire 20 Orta
Baskanhgi
Personel ..
Daire Bagkanhigi 93 87 | Yuksek | 100
Sagllk, KuIturvve Spor 56 Orta 75 Orta 91
Daire Bagkanhgi
Strateji Geligtirme Daire| o5 | yiircek | 88 | Yiiksek | 75 | Orta
Bagkanhg:
Yapi Isleri ve Teknik 56 | Orta | 56 | Orta | 50 | Orta | 68
Daire Bagkanhgi
Yazi igleri Mudiirliigii 72 Orta 59 Orta 75 Orta 95
le DerJetlm Birimi 60 Orta 68 Orta 62 Orta 64
Baskanhgi
Koruma ve Guvenlik) g7 | vijksek | 56 | Orta | 79 | Yiiksek
Mudirligi
Is Saghgi ve Giivenligi
Sube Miidiirliigii 70 Orta 59 Orta 91
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Yuksek Orta
87 Yiiksek
78 | Yuksek 59 Orta
71 Orta
64 Orta 64 Orta
71 Orta 78 Yuksek
71 Orta 76 Yiksek
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2.

0. Koordinatorliikler

Universitemiz koordinatorliiklerine yonelik i¢ kontrol bilesenleri soru formu analiz sonuglari asagidaki tabloda sunulmustur.
Tablo 7 Koordinatorliiklerin I¢ Kontrol Soru Formu Analizleri

Risk Kontrol N T ;
Kontrol Ortami y : : . Bilgi ve iletigim izleme Genel Genel
Bilesenler Degerlendirme Faaliyetleri Ortalama | Ortalama
g Puan |Gelisim |Puan |Gelisim |Puan |Gelisim |Puan |Gelisim |Puan |Gelisim Puani | Geligim
d (%) Seviyesi Seviyesi Seviyesi [(%) |Seviyesi |(%) |Seviyesi (%) Seviyesi
gEngelli Ogrenci Birimi| o 100 86 | Yiiksek | 100
~ Koordinatoérliigu
-5 Bilimsel Arasgtirma
‘W Projeleri 95 100 86 Yiuksek | 100
S Koordinatorliigii
gArastirma 89 | Yilksek | 84 | Yilksek | 91 85 | Yiiksek 88 Yiiksek
¥° Koordinatorliigii
Siurduriilebilir
Yerleskeler 64 Orta 31 64 Orta 57 Orta
Koordinatorliigii
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_2.7.  Arastirma ve Uygulama Merkezleri
Universitemiz aragtirma ve uygulama merkezlerine yonelik i¢ kontrol bilesenleri soru formu analizi asagidaki tabloda sunulmustur.
Tablo 8 Arastirma ve Uygulama Merkezleri I¢ Kontrol Soru Formu Analizleri

5 Kontrol Ortami | o . R;'Skd. FKcl)_ntrtcl)I : Bilgi ve iletisim izleme Genel Genel
N Bilesenler el e L] crelp/sta Ortalama | Ortalama
T Puan |Geligsim |Puan |Gelisim |Puan |Gelisim |Puan |Geligim |Puan |Geligim Puani | Geligim
= (%) Seviyesi Seviyesi |(%) |Seviyesi |(%) |Seviyesi |(%) |Seviyesi (%) Seviyesi
£ |Uzaktan Egitim
(1}
5 |Ugulama vel 29 58 | Orta | 63 | Orta | O
> Arastirma Merkezi
S5 L
o |lleri Teknoloji
~ | Arastirma ve| 75 Orta 87 | Yilksek | 86 Yiiksek
£ Uygulama Merkezi
2 Deneysel Tip
® | Uygulama ve| 83 Yuksek | 46 87 | Yuksek | 90 77 Yiiksek
< | Arastirma Merkezi
_2.8. Hastane
Universitemiz hastanesinin i¢ kontrol bilesenleri soru formu analizi asagidaki tabloda sunulmustur.
Tablo 9. Hastane Ig Kontrol Soru Formu Analizleri
Risk Kontrol N TR i
Kontrol Ortami y : . : Bilgi ve iletisim izleme Genel Genel
Degerlendirme Faaliyetleri Ortalama | Ortalama
Bilesenler Puan (%) Gelisim |Puan |Gelisim |Puan |Gelisim |Puan |Gelisim |Puan |Geligim Puani | Geligim
Seviyesi |(%) |Seviyesi |(%) |Seviyesi |(%) Seviyesi |(%) |Seviyesi (%) Seviyesi
Tip Fakiiltesi
Hastanesi 66 Orta 75 Orta 70 Orta 90 71 Orta 73 Orta
Bashekimligi
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2.9.

Doéner Sermaye

Universitemiz déner sermaye igletme mudurlugunun i¢ kontrol bilesenleri soru formu analizi agagidaki tabloda sunulmustur.
Tablo 10: D6éner Sermaye I¢ Kontrol Soru Formu Analizleri.

Kontrol Ortami | Fi'Skd. FKcl)_ntrtc|>I . Bilgi ve iletigim izleme Genel Genel
Bilesenler egeriendirme aallyetieri Ortalama | Ortalama
Puan |Gelisim |Puan |Gelisim |Puan |Gelisim |Puan |Gelisim |Puan |Gelisim Puam | Geligim
(%) Seviyesi |[(%) |Seviyesi |(%) |Seviyesi |(%) Seviyesi | (%) Seviyesi (%) Seviyesi
Ddner
Sermeye 66 Orta | 81 | Yiiksek | 50 77 Yilkksek | 78 | Yiiksek 70 Orta
Isletme
Madurlagi
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2.10. Tum Birimler
Universitemizdeki birimlerin i¢ kontrol bilesenleri soru formu analizi agagidaki tabloda sunulmustur.
Tablo 11. Universitemiz Tiim Birimlerinin I¢ Kontrol Soru Formu Analizleri.

Birimler

Kontrol Ortami | BB Xanie] Bilgi ve iletisim izleme Genel Genel
Bil : Degerlendirme Faaliyetleri Ortalama | Ortalama
resenter Puan |Gelisim |Puan |Gelisim |Puan |Gelisim |Puan |Gelisim |Puan |Gelisim | Puam | Geligim
(%) |Seviyesi |(%) Seviyesi | (%) Seviyesi | (%) Seviyesi | (%) |Seviyesi (%) Seviyesi
Fakilteler 87 Yiiksek 74 - 80 Yiksek 88 Yiiksek 83 Yiiksek 83 Yiksek
Meslek . . . . . .
. 85 Yiiksek 77 Yiiksek 83 Yiiksek 88 Yiiksek 86 Yiiksek 83 Yiuksek
Yuksekokullar
Yiksekokullar 79 Yiiksek 78 Yiiksek 73 Orta 91 79 Yiiksek 80 Yiuksek
Enstitiisiler 81 Yiiksek 75 Orta 76 Yiiksek 79 70 Orta 77 Yiksek
Daire Bagkanliklarive | 7o | 'yincak | 76  |Yilksek | 81 |Yilksek | 91 78 | Yilksek | 80 | Yiiksek
Idari Birimler
Koordinatorliikler 79 Yiiksek 73 Orta 72 Orta 84 Yiiksek 82 Yiiksek 77 Yiksek
Arastirma ve .. ..
Uygulama Merkezleri 63 Orta 42 78 Yiksek 80 Yiuksek 60 Orta 63 Orta
Tip Fakiiltesi
Hastanesi 67 Orta 75 Orta 71 Orta 92 71 Orta 73 Orta
Baghekimligi
Ddéner Sermaye 67 Orta 81 Yiiksek 50 79 Yiiksek 70 Orta
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2.11.

ic Kontrol Bilesenleri Genel Degerlendirmesi

Universitemiz i¢ kontrol bilesenleri genel degerlendirme tabloda sunulmustur.

Tablo 12. ig Kontrol Bilesenleri Genel Degerlendirmesi.

Aciklama

ic kontrol sisteminin geligsiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

i¢ kontrol sisteminin geligiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. i kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladig,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun géstergesi. i¢c kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistiriimesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

ic kontrol sisteminin geligsiminin yiiksek
seviyede oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistiriimesi igcin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun géstergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistiriimesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Igj. Kontrol. Puan (%)
Bilesenleri
Kontrol Ortami 80
Risk
Degerlendirme 71
Kontrol Faaliyetleri
79
Bilgi ve lletigsim g7
izleme
80
Genel Ortalama
81

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun godstergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlagiimaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi i¢cin neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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3. DIGER BILGILER

ic kontrol sisteminin degerlendiriimesinde i¢ ve dis denetim sonuglari, én mali
kontrole iligkin veriler, kisi ve/veya idarelerin talep ve gikayetleri gibi hususlar 6nemli
bir yere sahiptir. Bu kapsamda, kurumumuzun i¢ kontrol sisteminin
degerlendiriimesinde yararlanilan ve gesitli bilgi kaynaklarindan elde edilen verilere

asagidaki bélumde yer verilmigtir.

3.1. i¢ Denetim Sonuglari

Universitemizin 6 biriminde “i¢ kontrol islemleri Siireci” nin denetimi yapilmig, 2
biriminde daha denetim yapilmasi planlanmistir. Yine Gniversitemizin 1 biriminde

“ic Denetim Listesi” nin denetimi yapilmistir.

Uygulamanin hentz kurumsal dizeyde kurulamadigr dikkate alinmis,
denetimlerde egditim programlari dizenlemek suretiyle rehberlik yapilimigtir. Tip
Faklltesi Hastanesi ile Dis Hekimligi Fakulltesi icin ayrica denetim rehberi

hazirlanmistir.

ic Kontrol sistemine iliskin Universitemiz i¢c Denetim birimi tarafindan

gerceklestirilen denetimlere ait 6zet bilgiye asagdidaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 13 i¢ Denetim Listesi

. . Denetim | Denetim Tiiri Gozetim ; . Rapor
No Denetim Adi Denetlenen Birim Tiirii 1 > Baskan Sorumlusu I¢c Denetgiler | Rapor No Tarihi
ic Kontrol islemleri  |Déner Sermaye Sistem 6051-Durmug 6051-Durmus 1145-Haci 2023/1145-
1 Sirecinin Denetimi  |isletme Midurligu| Denetimi Al Ali YILMAZOK Mustafa 02.11.2023 1
YILMAZOK KECECI
ic Kontrol islemleri  [Strateji Gelistirme Sistem 6051-Durmus 6051-Durmus 1145-Haci 2023/1145-
2 Sirecinin Denetimi  |Daire Baskanhgi Denetimi Al Ali YILMAZOK Mustafa 25.12.2023 2
YILMAZOK KECECI
On Mali Kontrol . o 6051-Durmus . 1145-Haci
3 |islemleri Sirecinin :gaai:'levgaMing\ﬁl? Ir Mali Denetim %ﬁ%i?ilrﬁ Ali '?(1)5le2||2 Mustafa |18.11.2024 2024/11145'
Denetimi sKanig YILMAZOK KECECI
ic Kontrol islemleri | Tip Fakiiltesi Sistem Uygunluk 6051-Durmus| 5154 aji 1145-Haci 2024/1145-
4 Sdrecinin Denetimi  |Hastanesi Denetimi Denetimi Al TOSLAK Mustafa 29.01.2025 2
YILMAZOK KECECI
ic Kontrol islemleri  |Dis Hekimligi Sistem Uygunluk 6051-Durmus| 5159 aji 1145-Haci 2024/1145-
> |Sirecinin Denetimi ~ |Fakiiltesi Denetimi |  Denetimi Al TOSLAK | Mustafa 130.06.2025 5
YILMAZOK KECECI
ic Kontrol islemleri  |Tip Fakdiltesi Sistem Uygunluk 6051-Durmus 6051-Durmus 1145-Haci 2025/1145-
® |Siirecinin Denetimi ~ |Dekanlig; Denetimi | Denetimi Al Al yiLmazok | Mustafa - 106.02.2026 |7
YILMAZOK KECECI
ic Kontrol islemleri  |idari ve Mali isler Sistem Uygunluk 6051-Durmug 6051-Durmus 1145-Haci
! Sdrecinin Denetimi  |Daire Bagkanhgi Denetimi Denetimi Al Ali YILMAZOK Mustafa
YILMAZOK KECECI
ic Kontrol iglemleri  |iktisadi ve Idari Sistem Uygunluk 6051-Durmus 6051-Durmus 1145-Haci
8 |Strecinin Denetimi  |Bilimler Fakiiltesi | Denetimi | Denetimi Al Al YiILMAZOK | Mustafa
YILMAZOK KECECI
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3.2. Dig Denetim Sonuglari

Sayistay Baskanhdr tarafindan 2025 vy denetim  sonuglari
yayinlanmadigindan Universitemiz 2024 Yili Denetim Raporunun “iC KONTROL
SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI” baslikli béliimiine asagida yer verilmistir.

“...2024 yili denetimi kapsaminda, mezkdr mevzuat gercevesinde, Universite

i¢c kontrol sistemi asagidaki sekilde degerlendiriimektedir:
v" Kontrol Ortami Standartlari

Kurum organizasyon yapisi igerisinde goérev, yetki ve sorumluluklar ile yetki
devirleri ve sinirlari tam ve acik bir sekilde belirlenip yazili hale getirilmistir. idarede
"Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri" ile ilgili egitim ve bilgilendirme calismalari
yeterlidir. Personelin ise alinmasi, yer degistirmesi, gorevde yukselmesi, yeterlilik-
performans degerlendirmesi ile disiplin hikumlerine yodnelik insan kaynaklari

politikasi belirlenmemigstir. Hassas gorevlere iligskin prosedurler belirlenmemigtir.
v" Risk Degerlendirme Standartlar

Stratejik plan, zamaninda yayimlanmis ve icerik acisindan mevzuata
uygundur. idare performans programi icerik olarak mevzuata uygun sekilde
hazirlanmis ve zamaninda yayimlanmistir. idare i¢ kontrol risklerini tam ve dogru
sekilde belirlemistir. Risklerin degerlendiriimesine yonelik calisma (risklerin
gerceklesme ihtimali-olasi etkisi belirlenerek 6nem duzeyine karar verme)

yapilmigtir.
v" Kontrol Faaliyetleri Standartlari

idare tarafindan yetkileri belirlemek amaciyla is akis sirecleri hazirlanmistir
ve personele duyurulmustur. idare tarafindan yetki devirleri mevzuata uygun
yapilmistir. idarede yapilan goérevlendirmelerde, bunlar farkh kisiler arasinda
dagitilarak “gérevler ayrihdr” ilkesine uyulmustur. idarece belirlenen risklerin kabul
edilebilir duzeye indiriimesine yonelik kontrol faaliyetleri ve sorumlulari
belirlenmigtir. On mali kontrol sistemi, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar'a uygun olarak kurulmustur. Kamu idaresinin 6n mali kontrol yonergesi

mevcuttur.
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v Bilgi ve iletigim Standartlari

idare faaliyet raporu igerik olarak mevzuata uygun hazirlanmistir. idarenin
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani mevcuttur ve igerik olarak Kamu

ic Kontrol Standartlari Tebligi'ne uygundur.
v Izleme Standartlan

idarenin tim birimleri tarafindan i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez
degerlendiriimekte ve degerlendirme sonuglari i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kuruluna raporlanmaktadir. Kamu idaresinde i¢ denetim birimi kurulmus olup 9 i¢
denetci kadrosu bulunmaktadir. Bu kadrolardan 5’i doludur. i¢ denetim biriminin i¢
kontrol sistemine iliskin denetim ve raporlama c¢alismalari mevcuttur.”

denilmektedir.

3.3. Diger Bilgi Kaynaklari

Universitemizin i¢ kontrol sisteminin degerlendirimesinde én mali kontrole
iliskin veriler ile kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetlerine yonelik bilgilere
asagidaki baslklarda deginilmektedir.

3.3.1 On Mali Kontrole iligkin Veriler

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci
maddeleri, 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hukmudnde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15 inci
maddesi ve Maliye Bakanliginca 05.03.2025 tarih ve 32832 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi kapsaminda én mali kontrol

islemleri yarutilmasgtar.
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Tablo 14: 2025 Yih On Mali Kontrole Tabi Tutulan Mali Karar Ve islemlerin Tiir Ve

Tutarlan

Sira Taahhiit Evraki Ve Sozlesme islem Tutari M
No Tasarilari (TL) Uygun Uygun
_ Goriilen | Goriilmeyen
1 Microsolf Egitim Gozumleri Uyelik v
" | Anlagmasi ihalesi 3.499.320
2. |P | Servis t higi ihalesi
ersonel Servis tagimaciligi ihalesi 6.800.000 v
3 Temizlik malz. , kirtasiye malz. ve
" | toner alimi ihalesi 8.464.183 J
4. _Komu_r, kalorifer ve akaryakit alimi 9.207.620 v
ihalesi
5 Kalem Hastane Geneli Cerrahi Alet
5| seti Alimi ihalesi 24.105.000 v
6. _Ortodqntl yazilim ve 3 D Yazici alimi 854.900
ihalesi V4

3.3.2 Kisi ve/veya idarelerin Talep ve Sikayetleri

Universitemiz i¢ ve dis paydagslari ile slrekli etkilesim iginde olup
paydaslarinin gériis ve onerilerini dikkate almaktadir. i¢c ve dis paydaslarin éneri
istek ve sikayetleri Selcuk Universitesi iletisim Merkezi (SIMER) internet sayfasi

(https://www.selcuk.edu.tr/Onerilstek/simer) (zerinden alinmakta olup merkez

tarafindan ilgili birimlere iletilerek birimler tarafindin verilen cevaplar merkez
aracihg ile ilgili kisilere iletiimektedir. Paydaslarimizin memnuniyet duzeylerini
Olcmek Uzere anket.selcuk.edu.tr internet sayfay olusturulmustur. Bu kapsamda
cesitli faaliyet alanlarina iliskin hazirlanmis anketler, bu anketlere iliskin analizler ve

analiz sonuglarina gore yaplilan iyilestirmeler yer almaktadir.

Ayrica, Universitemize Bilgi Edinme Kanunu cergevesinde yapilan
basvurular ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek sonucunda istenilen bilgi ve

belgeler suresi icerisinde talep sahiplerine iletiimektedir.
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4. iC KONTROL SISTEMININ GELISIMi

4.1. Yillara Gére i¢ Kontrol Bilesenleri Genel Degerlendirmesi

2024-2025 Yillari i¢ Kontrol Bilesenlerin Genel Degerlendirmesi asagidaki tabloda

gOsterilmistir.

Tablo 15. Yillara Gére i¢ Kontrol Bilegenleri Genel Degerlendirmesi

I¢c Kontrol 2024 Yih 2025Y1li Degisim

Bileseni Puan (%) Puan (%) Diizeyi AELEE
Kontrol ortami bileseni
bir 6nceki yila gore

| herhangi bir degisiklik
Kontrol Ortam 80 80 [ gerceklesmenis,
degisim duzeyini
korumustur.
Risk Degerlendirme
Risk 72 71 ; bileseni bir 6nceki yila

Degerlendirme gbre %1 puaninda

gerileme olmustur.

Kontrol Faaliyetleri

) bileseni bir 6nceki yila

Kontrol . o

Faaliyetleri 75 79 v gére %4 puaninda
iyilesme

gerceklesmistir.

Bilgi ve Iletisim bileseni
N TP N bir dnceki yila goére %5
Bilgi ve iletigim 82 87 u ouamnda y ?y”esr;e

gerceklesmistir.

izZleme bileseni  bir

U onceki yila goére %7
puaninda iyilesme

gerceklesmistir.

izleme 73 80

Genel ortalama bir
onceki yila goére %6
puaninda dusus
gerceklesmistir.

Genel Ortalama 75 81 vy

Yukaridaki tabloda 2024 ve 2025 yillari arasinda yapilan analizde bazi

bilesenlerde iyilesme, bazilarinda ise dists gdézlemlenmistir.

Kontrol Ortaminda herhangi bir degisiklik meydana gelmemis ve puan
dizeyini korumustur. Risk Degerlendirme bilesenlerinde ise 1 puanlik azalma

meydana gelmistir

Bu karslilik, Kontrol Faaliyetleri bileseninde 4 puanlik, Bilgi ve iletisim

bileseninde 5 puanlik ve izleme bileseninde 7 puanlik artis meydana gelmistir.
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4.2. Universitemiz i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani

Asagidaki tabloda, Universitemizin i¢ kontrol standartlarina uyum saglamak igin revize edilen
eylem planina gore 2025-2026 yilinda her bir i¢ kontrol bileseninin eylem kod numarasi, 2025
yili icindeki mevcut durumu, éngérilen eylem veya eylemler ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle
eylemin son durumu hakkinda bilgiler yer verilmistir. Tablonun sonunda da genel bilgiler

paylasiimistir.

Tablo 16. ig Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Gergeklesme Durumu

2025 Y1l Sonuna Kadar

takip otomasyonu olusturulmasina

yonelik galismalar devam etmektedir.

BIS 13.5; Universitemizde daginik

BIS 13.5; Universitemiz birimlerince,
uygulanacak g Kontrol Sisteminde

etkin raporlama igin yénetim ve bilgi

If:;e':]o Mevcut Durum Tamamlamasi Ongériilen Gergeklesme Durumu
Eylem veya Eylemler
e KOS 2.7; Raporlama yolu ile yeterli KOS 2.7; Universitemiz birimlerince, | Universitemizde Entegre
diizeyde kontrol yapiimamakta olup, uygulanacak ig Kontrol Sisteminde | Yonetim Bilgi Sisteminin
evrak takibi ve hiyerarsik sistem etkin raporlama igin yénetim ve bilgi | kurulmasina  yonelik  Strateji
lizerinden kontroller yapilmaktadir. sistemleri gelistirilerek | Gelistirme Daire Baskanligi ile
Bilgi Yonetim Sistemi galismalarina yayginlastirlacak ve béylece her | Bilgi Islem Daire Baskaniigi
baslanmistir. birimde  izlenebilir, denetlenebilir, | tarafindan yaziim  gelistirme
« BiS 13.4; 5018 sayli Kamu Mali kontrol edilebilir ve karar alma | Galismalarina 2025 yili igerisinde
Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince sireglerine katki saglayacak bir | baslanimis olup halen galismalar
performans programi ve bitge tim otomasyon sistemi olusturulacaktir. devam etmektedir.
birimlere duyurulmaktadir. Hedefler, BIS 13.4; Rektorliik ve Universite Sistemin yazilim stirecinin
performans gbstergeleri izleme birimlerinin, performans programi ve tamamlanmasi ile birlikte, ihtiyag
formlarn ile takip edilmekte, faaliyet bitcenin uygulanmasi ile kaynak duyulan veri ve bilgilerin sistem
raporlari ile raporlanmakta ve hem kullanimina iliskin diger bilgilere tarafindan anlk olarak
basili ortamda hem internet sayfasi zamaninda erisebilmesini tretilmesi/raporlanmasi, birim ve
aracihglyla  duyurulmaktadir.  Bilgi saglayacak yetkilendirmelerin ve kurum  diizeyinde i¢ kontrol
Yoénetim Sitemi kapsaminda Strateji sorumluluk  dagitiminin  devami bilesenlerinin  izlenmesi, = kalite
Gelistirme Daire Bagkanligi ve Bilgi saglanacaktir. Performans guvencesi ve kurumsal risk
KOS 2.7 islem Daire Baskanhgi ortak verilerinin elde edilmesi igin bir y(?nfet'i.mi ) ) calismalarinin
BiS 13.4 galismasinin sonucunda performans otomasyon programi yuratiimesi ile 'kurumsaf
_— verilerinin izlenebilecegi performans olusturulacaktir. performansin izlenmesi
BIS 13.5 hedeflenmektedir.

Yonetim bilgi sisteminin en

onemli bilesenlerinden biri olarak

o . . . L planlanan performans izleme

halde bilgi sistemleri mevcuttur. Farkli sistemleri gelistirilerek
. . ) N modulu ile performans

birimlerde ve sistemlerde kaydedilen yayginlastirilacak ve bdylece her
o . . . . . . gostergelerine iliskin  verilerin

veri diger birimlerden bagimsiz olarak birimde izlenebilir, denetlenebilir,
. . _ diizenli olarak toplanmasi, analiz

saklanmaktadir. Idarenin farkl kontrol edilebilir ve karar alma
. X . . X . . edilmesi ve raporlanmasi

birimlerinde bilgi tekrari kaynaklarin sureclerine katki saglayacak bir
temelinde idarenin tim

verimsiz bir sekilde kullaniimasina
sebep olmaktadir. Yéneticilerin karar
verebilmeleri igin ihtiyac duyduklari
stratejik bilginin talep edildigi sekilde
sunulmasini

sadlamak icin Strateji

Gelistirme Daire Baskanligi
koordinatérliigiinde; Bilgi islem Daire
Bagkaliginin uzman personel ve teknik
destegi ile tim birimlerin  katihimi
saglanarak Yonetim Bilgi Sistemi

kurulma galigmalarina baglanmigtir

otomasyon sistemi olusturulacaktir

birimlerince Uretilen performans

gostergelerine iligkin  bilgilerin
sistematik bir sekilde bir araya
ilgili
sunulmasina planlanmaktadir.

getirilmesi  ve taraflara
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5. SONUG VE ONERILER

Bu bdlimde, i¢ kontrol sistemi soru formu sonuglari, i¢ ve dis denetim raporlari
ile diger bilgi kaynaklari, Universitemiz i¢c kontrol standartlarina uyum eylem
planinin gerceklesme durumlari analiz edilmistir. Bu analizler sonucunda,
universitemizin guclt yonleri ile iyilestirmeye acik alanlari ve oneriler belirlenmis ve

bu alanlarin guclendiriimesine yonelik dnerilere yer verilmistir.

5.1. Gugli Yonler

a) Kontrol Ortami bileseninde;
e Universitemiz biinyesindeki cesitli otomasyon sistemleri (web sitesi, EBYS, e-
biitce, BKMYBS, EKAP, YOKSIS, Ka-Ya) aracilifiyla birimlerin is ve islemlerine

iliskin ciktilara personelin ve yetkili mercilerin erisimi saglanmaktadir.

e Selguk Universitesi iletisim Merkezi (SIMER) araciligiyla personel ve diger
paydaslarin oneri ve sorunlarini bildirebilecekleri etkin bir mekanizma
bulunmaktadir.

e Bilgi Islem Dairesi Baskanh@ tarafindan veri glvenligini saglayacak
tedbirlerin alinmigtir.

e Universitemiz vizyon ve misyonunun yazili olarak belirlenip tim personele
duyurulmus olmasi.

e Birimlerde her dizeydeki yonetici ve personel i¢in gbérev tanimlarinin yazili
olarak belirlenip ilgili personele bildirilmesi ve s6z konusu goérev tanimlarinin

yillda en az bir kez gézden gegiriliyor olmasi.

e Birimlerin organizasyon semalarinin goérev dagilimlarini ve hesap vermeye

uygun raporlama kanallarini gésteriyor olmasi.

e Birimlerin ve alt birimlerin gdrevlerinin Universitemiz misyonu ile uyumlu
olmasi ve surekli izlenerek dedgisikliklerin olugsmasi halinde gerekli

revizyonlarin yapiliyor olmasi

e Universitemizde kullanilan EBYS programi, birim faaliyet raporlari, birimlerde
birim ydneticileri tarafindan diizenlenen yonetim gdzden gecirme toplantilari
gibi araglarla her duzeydeki yoneticinin verilen gorevlerin sonucunu takip

edebiliyor olmasi.
e Yazil olarak belirlenmis gérevde ylkselme usullerinin mevcut olmasi.

e Birimlerde yetki devirlerinin nasil yapilacagina dair esaslarin yazili olarak
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belirlendigi yetki devri formunun uygulaniyor olmasi.

Universitemizde tim personelin etik davranis ilkeleri ve bu ilkelere iliskin
sorumluluklarini bilmesi adina Etik ilkeleri ve Etik Kurulu Yénergesinin kurum

mensuplarlnln tamamini kapsamaSL

Universitemizin birimlerinden gelen soru form sonuclarina gére, kontrol ortami
bilesenlerinin genel olarak "Yiksek" ve "Cok Yiksek" seviyede oldugu
goriulmektedir. Bu, Universitenin kontrol faaliyetlerinin etkin bir sekilde
yuritildigini ve kurumsal kontrol mekanizmalarinin  gligli  oldugunu

gostermektedir.

Selcuk Universitesi Iletisim Merkezi (SIMER) araciligiyla personel ve diger
paydaslarin 6neri ve sorunlarini bildirebilecekleri etkin bir mekanizma

bulunmaktadir.

"Adil ve Esit Davranim" ilkesinin personele aktariimasi ve icsellestiriimesi icin

bir egitim faaliyeti gergeklestirilmistir.

Dis denetim sonuglarinda tespit edilen kontrol ortami standardina iligkin
eksiklikler, Hassas Gorev Belirleme Rehberi olusturulmasi ve hassas gorev
envanterinin  konsolide edilmesi yoluyla iyilestiriimistir. Bu adimlar,

universitenin kontrol faaliyetlerinin gliglendirilmesine katki saglamistir.
Hizmet ici egitimler yillik olarak planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar yénetimine iliskin yer degistirme, (ist géreve atanma gibi
konulari kapsayacak sekilde Insan kaynaklari Yonergesinin hazirlanmistir ve

Senotoda onaylandiktan sonra web sitemizde paylasilacaktir.

b) Risk Degerlendirme bileseninde;

Universitemizin Stratejik Planinin katihmci ydntemlerle hazirlanmis olmasi
ve Kurum butgesinin de her yil Stratejik Plan ve Performans Programina ve
ilgili mevzuat hikumlerine uygun olarak hazirlaniyor olmasi.

Birimlerde yuratilen faaliyetlerin Stratejik Plan ve Performans Programiyla
belirlenen amag¢ ve hedeflerle uyumunun saglaniyor olmasi ve her yil
Stratejik Plan ve Performans Programiyla belirlenen amag ve hedeflerin
sonuglarini gosterecek sekilde birim ve idare faaliyet raporlarinin

hazirlanmasi.
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Birimler tarafindan goérev alanlari cergevesinde idarenin hedeflerine uygun
spesifik hedeflerin belirlenmis olmasi ve Performans Programinda tim
hedefler igin sorumlu birimlerin tespit edilmesi.

Kurum iginde birimler arasi her tarlG igbirligi ve iletisimin Ust seviyede
olmasi.

Universitemiz kurumsal risk y®netimi konusunda politika, rehber ve
raporlari hazirlamig, birimleri bilgilendirmis ve konsolide raporlari

paylagmistir.
c) Kontrol Faaliyetleri bilegeninde;

Birimlerin faaliyetleri ile mali karar ve iglemlerine iligkin yazili prosedurlerin
mevcut olmasi, mevzuatin guncelliginin ilgili birimler tarafindan takip
edilmesi ve ayrica birim yoneticileri tarafindan prosedurlerin etkili ve strekli
bir sekilde uygulanmasi icin birim faaliyet raporlari, yonetim gézden

gecirme toplantilari gibi aracglarla gerekli kontrollerin yapiliyor olmasi.

Birimlerde kullanilan Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS), Program
Bltce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-bltce), Butinlesik Kamu Mali
Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS), Elektronik Kamu Alimlari Platformu
(EKAP), Yiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS), Kamu Yatirimlari Bilgi
Sistemi (Ka-Ya) gibi bilgi sistemlerine veri ve bilgi girisi ile bunlara erigim
konusunda yetkilendirmeler yapiimis olup, ilgili sistemlere yetkili personel

tarafindan kisiye 6zel sifre ile giris ve kullanim hakkinin verilmis olmasi.

d) Bilgi ve iletisim bileseninde;

Birimlerde yatay ve dikey iletisimi saglayan etkin bir i¢ iletisim sisteminin
mevcut olmasi.

Kurum genelinde kurumsal mail ve sosyal medya hesaplari gibi araglarla
dis paydaslar ile etkin ve glvenilir iletisimin saglaniyor olup, bu iletisim
kanallari vasitasiyla mevcut ic ve dis iletisim sistemlerinin personelin
ve/veya dis paydaslarin beklenti, dneri ve sikayetlerini iletmelerine imkan
veriyor olmasi.

Universitemiz genelinde tim birimlerde kullanilan EBYS araciligiyla is ve
islemlerin kaydedilmesi ve siniflandiriimasina elverigli , kapsamli ve giincel

kayit ve dosyalama sisteminin mevcut olmasi.
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. Universitemizin birimlerinden gelen soru form sonuglarina gore, bilgi ve
islem bilesenlerinin genel olarak "Yiiksek” seviyede oldugu goriilmektedir.

e) Izleme bileseninde;

. Birimlerde surekli izleme faaliyetleri etkin olarak uygulanmakta olup, mali
raporlar yil bazli olarak degerlendiriimekte ve Birim Faaliyet Raporlari
araciligiyla Ust yoneticiye bildiriimektedir.

° Birimlerde i¢ kontrol sisteminin yilda bir kez, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi tarafindan harcama birimlerine cevaplandiriimak Uzere
génderilen, Kamu i¢ Kontrol Rehberinde var olan i¢ Kontrol Sistemi Soru
Formlari araciligiyla dederlendiriimeye baslanmis olmasi.

. i kontrol sisteminin degerlendiriimesine yonelik olarak i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu hazirlanirken ydneticilerin gorislerine, kisi ve/veya
kurumlarin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen

raporlarin dikkate alinmasi.

° Universitemizdeki i¢ kontrol sistemini Kamu i¢ Kontrol Rehberinde
belirtilen ilke ve yontemler cercevesinde izleyip takip etmek amaciyla ic¢

Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu kurulmustur.

5.2. lyilestirmeye Agik Alanlar
a) Kontrol Ortami bileseninde;

° Universite personelinin i¢ kontrol sistemi hakkinda daha fazla bilgi sahibi
olmasi, i¢ kontrol standartlarinin daha iyi anlasiimasi ve farkindaligin
artirilmasi gerekmektedir. Selguk Universitesi i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani'nda, tum yonetici ve personele i¢ kontrol sistemi ve isleyisi
hakkinda egitim ve bilgilendirme toplantilari yapilmasi 6ngorulmas olup, bu
eylemin gergeklestiriimesi ve izlenmesi gereklidir. Eylem plani ile ilgili revize
¢alismalari yudrutilmekte olup, kapsamh bir eylem plani olusturulmasi

gerekmektedir.

° Kurumun personel performans degerlendirme streglerini iyilestirmeye yénelik

calismalari devam etmektedir.

b) Risk Degerlendirme bileseninde;

. Kurumda risk yonetimi calismalarinin devamliigini saglamak; bu konuda
daha bilingli olunmasi ve risk kavraminin daha iyi anlasilip 6zimsenmesi igin

yururlikte olan Eylem Plani’nda eylemler 6ngérilmustar. Bu kapsamda Kamu
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ic Kontrol rehberi esas alinarak kurumun sayginhigina, misyonuna ve
stratejilerine karsi olan riskleri tanimlama, sorumlularini belirleme, etkilerini
azaltmak icin aksiyon planlarini olusturma, gelismeleri izleme ve gdzden
gecirmeyi kapsayan Kurumsal Risk Yonetimi kurulmalidir.

Her yil sistemli bir sekilde risklerin tanimlanacagi ve yilda en az bir kez analiz
edilecegi, hedeflerin gerceklestiriimesini engelleyecek uygun kontrol, strateji
ve yoéntemlerini kapsayan Universite Kurumsal Risk Eylem Plani

hazirlanmalidir.

c) Kontrol Faaliyetleri bileseninde;

Risk yonetiminde fayda-maliyet analizinin yapilmasina yonelik olarak ilgili
personelin yetkin hale getirilmesi i¢in egitim verilmelidir.
Tespit edilen riskler icin belirlenen ve harcama gerektiren kontrol faaliyetleri

icin fayda maliyet analizi yapilmalidir.

d) Bilgi ve iletisim bileseninde;

Universitemizde daginik halde bilgi sistemleri mevcuttur. Farkli birimlerde ve
sistemlerde kaydedilen veri diger birimlerden badimsiz olarak
saklanmaktadir. idarenin farkli birimlerinde bilgi tekrari kaynaklarin verimsiz
bir sekilde kullaniimasina sebep olmaktadir. Yoneticilerin karar verebilmeleri
icin ihtiyag duyduklari stratejik bilginin talep edildigi sekilde sunulmasini
saglamak icin Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi koordinatorliginde; Bilgi
islem Daire Bagkaliginin uzman personel ve teknik destegi ile tim birimlerin

katihmi saglanarak Yonetim Bilgi Sistemi kurulmalidir.

e) izleme bileseninde;

5.3.

Mevcut i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini yenilemek izere ig
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlama ekibi olusturulmali ve
eylemleri iki yili gegmemek Uzere belirlenecek surelerde gergeklestiriimek

amaciyla yeni bir eylem plani hazirlamalidir.

Eylemler igin Oneriler
Tum personelin i¢ kontrol sistemi hakkinda bilgi sahibi olmasini saglamak igin duzenli

egitim programlari olusturulabilir.
Personelin kolayca ulasabilecegi bir brosur veya kilavuz hazirlanabilir.

ic kontrol eylem planinin uygulanabilirligini izlemek icin diizenli raporlamalar
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yapilmalidir.

Egitim ve bilgilendirme sonrasi personelden geri bildirim alarak sureglerin iyilegtiriimesi
saglanabilir.

Personel performans degerlendirme sdreglerini iyilestirmek icin ydneticilere ydnelik
egitimler verilebilir.

Personelin risk yonetimi konusundaki bilinglenmesi icin  yonelik egitimler
dizenlenmelidir.

Her yil sistemli bir sekilde risklerin tanimlanacagi ve analiz edilecegi bir Kurumsal Risk
Eylem Plani hazirlanmalidir.

Fayda-maliyet analizi yapabilmek icin dncelikle uzman kigilerden egitim alinmalidir. Bu

egitimlerin ardindan, alinan bilgilerin aktariimasi igin birimlere de egitim verilmelidir.
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