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BUTGE GIDERLERININ GELISiMi
ook 035 GT%RPGLE\I:AI]ESME 2026@ BD g; ;g:elg OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026
BUTGE GIDERLERI TOPLAMI 8.088.812.464,49 11.215.782.000,00 759.411.620,16 1.071.736.260,39 580.436.202,02 842.739.384,96 643.375.913,40 880.916.455,18 573.057.417 45 982.835.441,22
01 - PERSONEL GIDERLERI 5.797.474.205,12 7.552.123.000,00 594.147.241,73 839.411.073,95 424.082.217,07 583.618.536,83 432.867.196,52 663.272.42546 42192113237 632.599.709,84
01.01 - MEMURLAR 4.248.269.187,73 5.640.330.000,00 454,651.331,60 666.904.805,89 327.560.553,79 455.867.247,73 334.793.587,25 459.147.218,97 335.392.506,52 479.148.187,69
01.02- SOZLESMELI PERSONEL 305.981.904,14 426.866.000,00 23.322.263,86 48.926.435,46 29.606.699 44 33645.976,23 21.414701,25 34.203.685,75 22.708.341,93 34515.107,12
01.03- '\SC\LER 1.148.967.205,48 1.369.905.000,00 108.700.436,45 113412.465.87 59.221.045,02 8343951249 69.032.930,98 158.310.419,41 59.425.959,76 107.455.879,09
01.04 - GE(;iC\ SURELI CALISANLAR 12.785.711,56 27.453.000,00 1.348.991,75 1.428.393,66 852523 46 1.232.432,38 1515.509,43 1.995.242,58 1.498612,39 1.850.639,44
01.05 - DIGER PERSONEL 81.470.196,21 87.569.000,00 6.124.218,07 8.738.973,07 6.841.395,36 9.433.368,00 6.110.467,61 9.615.858,75 2.895.711,77 9.629.896,50
gil;ﬁ(;;:;f;;’lm”}( LRI LR iy 740.409.909,24 957.613.000,00 73.013.355,43 106.265.122,04 50.190.444,54 73.465.498,69 53.964.905,71 91.525.761,36 51.197.11494 78.902.303,16
02.01 - MEMURLAR 457.677.784,32 608.891.000,00 54.283.703,79 75.020.500,50 35.464.834,37 50.028.298,16 36.032.015,84 50.687.598,79 35.406.492,02 50.121.565,33
02.02- SOZLESMELi PERSONEL 35549.173,46 49.530.000,00 287441440 5.700.243,22 343419073 4053.177,13 2.608.059,03 4.216.416,30 2.726.370,26 4177.182,15
02.03- '\SC\LER 240.273.632,79 288.063.000,00 15577.22332 25.169.158 48 11.025.034,29 19.011.14342 14.930.429,58 35.979.260,99 12.609.737,26 23.927.655,05
02.04 - GECiC\ SURELI CALISANLAR 5.711.984,04 9.822.000,00 190.492,14 24421183 166.784,09 230.850,98 30747347 497.483,58 403.544,62 527.926,23
02.05 - DIGER PERSONEL 1.197.334,63 1.307.000,00 87.521,78 131.008,01 99.601,06 142.029,00 86.927,719 145,001,70 50.970,78 14797440
03 - MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 440.536.434,25 1.057.649.000,00 40.299.886,07 63.473.180,50 42.181.32429 90.312.483,82 42.336.682,89 59.959.301,26 33.067.191,89 84.350.093,69
23UOM2L;JR?KET‘ME YONELIK VAL VE MALZEVE 378.691.153,71 981.995.000,00 39.959.462,66 59.225.539,98 37.639.796,21 84.339.808,48 38.602.880,79 58.060.129,54 29.394.960,86 73.799.387,72 a
03.03 - YOLLUKLAR 5.842.166,33 11.662.000,00 12.307,90 105.122,57 869.783,35 697.311,38 335.183,10 368.862,57 32747444 406.999,91
03.04 - GOREV GDERLERI 2524.701,74 2.775.000,00 22823187 842,20 426.469,96 653.403,94 81.058,07 188.055,64 129.474,02 1.110.876,94
03.05 - HIZMET ALMLARI 44.713.44092 44.696.000,00 99.883,64 4.044.887,95 3.062.898,77 4.184.237,06 2.848.180,66 973.729,93 3.127.042,57 8.359.317,52
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 382.900,02 468.000,00 - - - 19.378,00 - 45.485,02 - 6.348,00
OB?\%M yg’gﬁtamagé;ﬁy&?ml HAKALM, 6.256.311,44 10.690.000,00 - 76.788,00 148.290,00 265.284,96 4371.931,27 155.329,20 62.860,00 241.200,00
gaisjgéggRiMENKUL MAL BAKI VE ONARM 2.125.760,09 5.363.000,00 - 19.999,80 34.086,00 153.060,00 31.449,00 167.709,36 25.380,00 425.963,60
05 - CARi TRANSFERLER 849.871.126,08 1.242.406.000,00 51.951.136,93 62.586.883,90 61.834.288,10 82.945.865,62 101.720.447,78 66.158.967,10 59.857.714,92 158.660.480,90
05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERI 221.340.000,00 288.185.000,00 11.699.650,09 4.971.366,54 11.402.760,20 16.979.671,93 44.201.546,14 - 11.402.756,00 82.918.920,07 9
05.02 - HAZINE YARDMLAR! 609.897.142,74 933.276.000,00 38.628.623,67 57.520.539,36 48.914.501,64 65.443.099,11 55.606.677,38 65.405.692,79 48.184.258,92 75.506.110,83
-
OYZgI?_A}:\lATF;:mSAEE‘:BgyEYEN KURULUSLARA 15.903.973,84 20.688.000,00 131440491 - 1.229.026,26 - 1.450.084,26 254.000,00
?;iﬁé?éngiALKIVE ISLETMELERE YAPLAN 2.560.009,50 - 308.458,26 94.978,00 288.000,00 523,094,58 292.140,00 242.274,31 270.700,00 235.450,00
05.06 - YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 170.000,00 257.000,00 - - - - 170.000,00 257.000,00
06 - SERMAYE GIDERLERI 260.520.789,80 405.991.000,00 - - 2.147.928,02 12.397.000,00 12.486.680,50 - 7.014.263,33 28.322.853,63
06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI 192.375.411,91 219.989.000,00 - - 1.631.928,02 12.397.000,00 10.126.389,70 - 3.357.553,11 25.491.622,13
06.03 - GAYRIMADDIHAK ALIMLARI 8.014.730,62 11.000.000,00 - - - - 52.171,20 - 290.201,62 500.000,00
g?é)ééthEAR‘?RiMENKUL SERMAYE URETM 394.441,80 81.002.000,00 - - - - - - 86.400,00
06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLER| 59.736.205,47 94,000.000,00 - - 516.000,00 - 2.308.119,60 - 3.280.108,60 233123150
-/




BUTGE GIDERLERININ GELISiMi
MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME OCAKHAZIRAN GHE 2026 YILSONU
EKONOMIK ¢ $ ¢ $ GERGEKLESME TOPLAMI A§TI§ O(RO/A‘;)Nl GERGEK. ORANI ™ (%) GER(;EKLF§ME
TAHMINI
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026
BUT(;E GIDERLERI TOPLAMI 587.969.509,55 880.524.330,74 637.115.325,74 991.833.749,39 3.781.365.988,32 5.650.585.621,88 4943 46,75 50,38 12.333.850.568,00
01-PERSONEL GIDERLERI 426.701.279,61 650.437.842,84 47352300283 682.725.497,08 2.173.242.070,13 4,052.065.086,00 46,11 4784 53,65 8.555.803.000,00
0101 - MEMURLAR 327.790.652,22 46517424040 323,622.344,66 468.469.435,81 2.103.810.976,04 2.994.711.136,49 4235 4952 53,09 6.423.852.000,00
01.02 - SOZLESMELI PERSONEL 23.981.897,36 32.185.774,15 23.718.274,67 31.442.398,02 144.752.178 51 214.919.37733 4847 4731 50,35 459.947.000,00
01.03- iSQYLER 62.885.957,10 141.501.544,88 118.284.283,86 171.662.762,60 477550613 17 775.782.584,34 62,45 4156 56,63 1.542.102.000,00
01.04 - GEGICI SURELI GALISANLAR 1.647.68346 1.960.424,06 1.189.332,30 1521.004,15 8.052.652,79 9.988.136,27 2404 62,98 36,38 21.475.000,00
01.05 - DIGER PERSONEL 10.395.089,47 9.615.858,75 6.708.767,34 9.629.896,50 39.075.649,62 56.663.851,57 45,01 47,96 64,71 108.427.000,00
géﬁfg;:;fé":ﬁmm KRN eV 52.187.177,18 86.808.020,98 64.835.170,43 94.077.165,33 345.388.168,23 531.043.871,56 53,75 46,65 5545 1.128.496.000,00
02.01 - MEMURLAR 35.330.969,98 50.330.330,71 35.648.561,23 50.364.678,22 232.166.577,23 326.552.971,71 40,65 50,73 53,63 702.095.000,00
02.02 - SOZLESMELI PERSONEL 2.892.84797 3.868.747,79 2.846.709,81 3.851.045,38 17.382.592,20 25.866.811,97 4881 4890 52,22 55.276.000,00
02.03- isc\'LER 1344747351 32.194.701,44 26.064.118,70 39.074.538,97 93.654.016,66 175.356.458,35 8724 38,98 60,87 360.343.000,00
02.04- GEQiCi SURELI CALISANLAR 373913,01 265.936,34 17851817 638.598,06 1.620.725,50 2.405.007,02 4839 2837 2449 9.124.000,00
02.05 - DIGER PERSONEL 14197211 148.304,70 97.262,52 148.304,70 564.256,64 862.622,51 52,88 4713 66,00 1.658.000,00
03 -MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 30.939.660,94 62.902.052,56 2171411488 81.612.180,84 210.538.860,96 442.609.292,67 110,23 47,19 41,85 1.027.451.568,00
i?_“OAfL}‘TR?KETiME YONELK MAL VE MALZENE 2548840221 55.822.698,34 17516.169,73 64.665.821,46 188.601.672,46 395.913.385,52 109,92 49,80 40,32 948.712.568,00 (]
03.03 - YOLLUKLAR 896.912,39 1590.576,80 29763241 2.122.296,13 2.739.293 59 5.291.169,36 93,16 46,89 4537 12.628.000,00
03.04 - GOREV GIDERLERI 182.987,52 128.651,35 133.424,08 225.905,83 118164552 2.307.73590 95,30 46,80 83,16 4.199.000,00
03.05- HZMET ALIMLARI 422532742 5.007.245,21 3.490.314,06 9.175.640,42 16.853.647,12 31.745.058,09 88,36 37,69 71,02 40.128.000,00
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 12.000,00 10.145,00 - 20.301,00 12.000,00 101.657,02 747,14 313 2172 468.000,00
ESA%M \%%ﬁ;ﬁélgggﬂﬁwl HAKALM, 8343140 103.135,86 246.568,00 5.209.516,00 979.080,67 6.051.254,02 518,05 15,65 56,61 18.460.000,00
g?boéréézYiR‘MENKUL MAL BAKMVE ONARM 50.600,00 239.600,00 30.006,60 192.700,00 17152160 1.199.032,76 599,06 807 22,36 2.856.000,00
05- CARI TRANSFERLER 75.011.619,76 71.400.000,87 65.447.538,83 110.417.869,70 415.822.746,32 552.170.068,09 32,79 4893 4444 1.071.641.000,00
05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERI 22.952.981,08 - 11.402.756,00 44.972.262,87 113.062.449,51 149.842.221 41 3253 51,08 52,00 191.583.000,00 9
05.02 - HAZINE YARDIMLARI 51.771.938,68 64.808.368,94 53.485.482,92 64.933.389,12 296.591.483,21 393.617.200,15 3271 48,63 42,18 858.688.000,00
05.03- KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA 6.519.981,93 349.776,85 2791771 434329228 7.101.899,64 6351 2731 3433 21.113.000,00 B
YAPILAN TRANSFERLER ! ! ' i ! ! : ! !
$g‘2:1$éng:ALKWE BLETMELERE YAPLAN 286.700,00 71.650,00 209.523,06 184.300,00 1655521,32 135174689 |- 18,35 64,67
05.06 - YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER - - - - 170.000,00 257.000,00 5118 100,00 100,00 257.000,00
06 - SERMAYE GIDERLERI 3129.772,06 897641349 11.595.498,77 23.001.036,44 36.374.142,68 72.697.303,56 99,86 1396 1791 550.459.000,00
06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI 2.964.022,10 4.926.044,08 5.155.357 44 21.058.811,60 23.235.250,37 63.87347781 17490 12,08 29,03 334.070.000,00
06.03 - GAYRIMADDIHAK ALMLARI - - - - 342.312,82 500.000,00 46,04 427 455 14.989.000,00
g?bOSéSEARYiRIMENKUL SERMAYE URETIH 108.000,00 - - - 194.400,00 - - 4928 - 81.000.000,00
06.07 - GAYRMENKUL BUYUK ONARM GIDERLER| 57.749,96 4050369 41 6.440.141,33 1.942.224 84 12.602.119,49 832382575 |- 3395 2110 8,86 120.400.000,00
el




. 2026 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMi BUTCE UYGULAMA SONUCLAR

A. BUTCE GiDERLERI

01- Personel Giderleri :

2025 VE 2026 YILLARI TOPLAM PERSONEL GIDERLERI

KARSILASTIRMA TABLOSU
8.000.000.000,00 £7.552.123.000,00
7.000.000.000,00
6.000.000.000,00 £5.797.474.205,12

5.000.000.000,00
£4.052.065.086,00

4.000.000.000,00

3.000.000.000,00 £2.773.242.070,13
2.000.000.000,00
1.000.000.000,00

0,00
Ocak-Haziran Gergeklesme 2025 Gergeklesme / 2026 Baslangic Odenegi

2025 = 2026

2025 ve 2026 yillarna ait personel giderleri incelendiginde; 2025 yilinin ilk alt1 ayinda
(Ocak-Haziran) 2.773.242.070,13 TL olarak gergeklesen personel giderlerinin, 2026 yilinin
aynt doneminde %46,11 oraninda artarak 4.052.065.086,00 TL seviyesine ulastig1
goriilmektedir. Yillik bazda bir degerlendirme yapildiginda ise 2025 yilinin tamaminda
gerceklesen toplam 5.797.474.205,12 TL’lik personel giderine karsilik, 2026 y1l1 i¢in belirlenen
baslangi¢ 6denegi %30,27°1ik bir artigla 7.552.123.000,00 TL olarak 6ngoriilmiistiir. Bu veriler
dogrultusunda, 2026 yilinin ilk alt1 ayinda gerceklesen 4.052.065.086 TL'lik harcama tutari,
2026 y1l1 i¢in tahsis edilen toplam baglangi¢c 6deneginin yaklasik %53,65’ini olusturmaktadir.




2025 VE 2026 YILLARI AYLIK GIDERLERI
KARSILASTIRMA TABLOSU
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OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN
GERCEKLESME GERGEKLESME GERGCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERGEKLESME
2025 2026

2025 ve 2026 yillarinin ilk alti aylik donemine ait aylik gider gerceklesmeleri
incelendiginde, 2026 yilinin tiim aylarinda giderlerin bir 6nceki yilin ayn1 donemine kiyasla
artis gosterdigi goriilmektedir. Her iki yilda da en yiiksek aylik harcama Ocak ayinda
gerceklesmis olup 2025 yili Ocak ayinda 594.147.241,73 TL olan gider tutari, 2026 yil1 Ocak
ayinda 839.411.073,95 TL’ye yiikselmistir. Takip eden aylarda ise 2025 yilinda giderler
421.921.132,37 TL ile 473.523.002,83 TL arasinda seyrederken, 2026 yil1 aylik harcamalari
583.618.536,83 TL ile 682.725.497,08 TL araliginda gergeklesmistir. Dénemin son ay1 olan
Haziran ayinda ise 2025 yil1 ger¢eklesmesi 473.523.002,83 TL iken, 2026 yil1 Haziran ayinda
bu tutar 682.725.497,08 TL seviyesine ulagmistir.

Aylik bazda gozlemlenen bu artislarda; Ocak ayinda 6denen memur maas farklar ile
kapatilan maas avanslarinin yani sira Ocak ve Haziran donemlerinde iscilere yapilan ilave
tediye ve ikramiye ddemeleri belirleyici olmustur. Bununla birlikte, Mart ayindan itibaren toplu
is sozlesmesi (TIS) kapsaminda isci iicretlerine yansitilan zamlar da gider artisinda etkili rol
oynamustir. Bu siirecte istthdam edilen personel sayisindaki degisimlerin ise toplam biitge
bilytikliigiinii belirgin sekilde etkileyecek diizeyde olmadigi degerlendirilmektedir. Genel
itibartyla 2026 yil1 aylik giderleri, donemsel yasal 6demeler ve ticret artiglarinin etkisiyle 2025
yiliin ilgili aylarina kiyasla ytikselis trendi sergilemistir.




02- Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri :

2025 VE 2026 YILLARI TOPLAM SGK GIDERLERI
KARSILASTIRMA TABLOSU

1.200.000.000,00

1.000.000.000,00 £957.613.000,00
800.000.000,00 £740.409.909,24

600.000.000,00 £531.043.871,56

400.000.000,00 £345.388.168,23

200.000.000,00

0,00
Ocak-Haziran Gergeklesme 2025 Gergeklesme / 2026 Baslangic Odenegi

2025 = 2026

2025 ve 2026 yillarma ait Sosyal Gilivenlik Kurumlarima Devlet Primi Giderleri
incelendiginde; 2025 yilinin ilk altt ayinda (Ocak-Haziran) 345.388.168,23 TL olarak
gerceklesen SGK giderlerinin, 2026 yilinin ayni doneminde %353,75 oraninda bir artisla
531.043.871,56 TL seviyesine ulastig1 goriilmektedir. Yillik bazdaki degerlendirmede ise 2025
yilinin tamaminda gerceklesen toplam 740.409.909,24 TL’lik devlet primi giderine karsilik,
2026 yili i¢in ayrilan baslangic 6denegi %29,33’liikk bir artisla 957.613.000,00 TL olarak
ongoriilmistir. Bu veriler dogrultusunda, 2026 yilmin ilk alt1 ayinda gergeklesen
531.043.871,56 TL'lik harcama tutar1, 2026 yil1 i¢in tahsis edilen toplam baglangi¢ 6deneginin
yaklagik %55,45’ine tekabiil etmektedir.

2025 VE 2026 YILLARI AYLIK GIDERLERI
KARSILASTIRMA TABLOSU
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2025 2026




2025 ve 2026 yillarinin ilk alt1 aylik donemine ait Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primi aylik gider gerceklesmeleri incelendiginde; 2026 yilinin tiim aylarinda giderlerin bir
onceki yilin aynt donemine kiyasla artig gosterdigi goriilmektedir. Her iki yilda da en yiiksek
aylik harcama Ocak ayinda gergeklesmis olup 2025 yili Ocak aymda 73.013.355,43 TL olan
gider tutari, 2026 yili Ocak ayinda %45,54 oraninda artarak 106.265.122,04 TL’ye
yikselmistir. Takip eden aylarda 2025 yili aylik harcamalart 50.190.444,54 TL ile
64.835.170,43 TL arasinda seyrederken, 2026 yilinda aylik giderler 73.465.498,69 TL ile
94.077.165,33 TL araliginda gergeklesmistir. Donemin son ay1 olan Haziran ayinda ise 2025
yil1 gerceklesmesi 64.835.170,43 TL iken, 2026 yil1 Haziran ayinda bu tutar 94.077.165,33 TL
seviyesine ulasmistir. SGK prim giderlerinde gozlenen bu artis trendi, temel olarak donemsel
memur maas katsayis1 artiglar1 ile toplu is sozlesmesi (TIS) kapsamindaki isci iicret
diizenlemelerine paralel bir seyir izlemistir.

03- Mal ve Hizmet Alimlari Giderleri :

2025 VE 2026 YILLARI TOPLAM MAL VE HIiZMET
ALIMLARI GIDERLERi KARSILASTIRMA TABLOSU
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Ocak-Haziran Gergeklesme 2025 Gergeklesme / 2026 Baslangic Odenegi
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o

2025 ve 2026 yillaria ait Mal ve Hizmet Alimlar1 Giderleri incelendiginde; 2025 yilinin
ilk alt1 ayinda (Ocak-Haziran) 210.538.860,96 TL olarak gerceklesen mal ve hizmet alimi
giderlerinin, 2026 yilinin ayn1 déneminde %110,23 oraninda belirgin bir artis gostererek
442.609.292,67 TL seviyesine ulastig1 goriilmektedir. Yillik bazda degerlendirildiginde ise
2025 yilinin tamaminda gerceklesen toplam 440.536.434,25 TL’lik harcamaya karsilik, 2026
yili i¢in ayrilan baslangic 6denegi %140,08’lik bir artisla 1.057.649.000,00 TL olarak
ongoriilmiistiir. Bu veriler dogrultusunda, 2026 yilimin ilk alti ayinda gerceklesen
442.609.292,67 TL tutarindaki harcama, 2026 yili i¢in tahsis edilen 1.057.649.000,00 TL’ lik
toplam baslangi¢ 6deneginin yaklasik %41,85’ine denk gelmektedir.




2025 VE 2026 YILLARI AYLIK GIDERLERI
KARSILASTIRMA TABLOSU
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2025 ve 2026 yillariin ilk alt1 aylik donemine ait Mal ve Hizmet Alimlar1 aylik gider
gerceklesmeleri incelendiginde; 2026 yilinin tiim aylarinda harcamalarin bir 6nceki yilin ayni
donemine kiyasla belirgin bir sekilde arttig1 goriilmektedir.

2025 yilinda aylik gergeklesmeler 21.714.114,88 TL ile 42.336.682,89 TL arasinda
seyrederken en yiiksek harcama 42.336.682,89 TL ile Mart ayinda yapilmistir. 2026 yilinda ise
aylik giderler 59.959.301,26 TL ile 90.312.483,32 TL araliginda gerceklesmis ve en yliksek
harcama tutarina 90.312.483,32 TL ile Subat ayinda ulagilmistir.

Aylar itibariyla detaylandirildiginda; Ocak aymda 2025 yili  gergeklesmesi
40.299.886,07 TL iken 2026 y1l1 Ocak ayinda 63.473.180,50 TL’ye, Mart ayinda 2025 y1l1 tutari
42.336.682,89 TL iken 2026 y1l1 Mart ayinda 59.959.301,26 TL’ye yiikselmistir. Nisan ayinda
2025 yili gerceklesmesi 33.067.191,89 TL iken 2026 yili Nisan ayinda 84.350.093,69 TL’ye,
Mayis aymda 2025 yili ger¢eklesmesi 30.939.660,94 TL iken 2026 yili Mayis ayinda
62.902.052,56 TL’ye ulagsmistir. Dénemin son ay1 olan Haziran ayinda ise 2025 y1l1 harcamasi
21.714.114,88 TL olarak ger¢eklesmisken, 2026 yil1 Haziran ayinda bu tutar %275,85 oraninda
bir artis gostererek 81.612.180,84 TL seviyesine yiikselmistir.

S6z konusu artiglarin temel nedenleri arasinda; bir 6nceki yilin (2025 yili ig¢in 2024,
2026 yil1 i¢in 2025) Aralik ayma ait faturalarinin yilsonu islemleri nedeniyle bir sonraki yilin
ilk aylarina sarkarak 6denmesi ve biitce imkanlari dahilinde sézlesme Odeme sartlarina
uyulmasi yer almaktadir. Ayrica, yilin ilk ¢eyreginde 1sinma giderlerinin yogunlagsmasi da bu
aylardaki harcama tutarlarinin yiiksek gerceklesmesinde etkili olmustur. Genel itibariyla 2026
yilinin ilk alt1 aymdaki aylik mal ve hizmet alim giderleri, 2025 yilinin ilgili aylarina kiyasla
yiikselis trendi sergilemistir.




05- Cari Transfer Giderleri :

2025 VE 2026 YILLARI TOPLAM CARIi TRANSFER
GIDERLERi KARSILASTIRMA TABLOSU
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2025 ve 2026 yillarina ait Cari Transfer Giderleri incelendiginde; 2025 yilinin ilk alti
ayinda (Ocak-Haziran) 415.822.746,32 TL olarak gerceklesen cari transfer giderlerinin, 2026
yilinin ayn1 doneminde %32,79 oraninda artarak 552.170.068,09 TL seviyesine ulastigi
goriilmektedir. Yillik bazda degerlendirildiginde ise 2025 yilinin tamaminda gerceklesen
toplam 849.871.126,08 TL’lik harcamaya karsilik, 2026 yil1 i¢in ayrilan baslangi¢ 6denegi
%46,19’1luk bir artisla 1.242.406.000,00 TL olarak ongoriilmiistiir. Bu veriler dogrultusunda,
2026 yilmin ilk alt1 ayinda gergeklesen 552.170.068,09 TL tutarindaki harcama, 2026 yil1 i¢in
tahsis edilen 1.242.406.000,00 TL’lik toplam baslangic 6deneginin yaklasik %44,44’{ine
tekabiil etmektedir.




2025 VE 2026 YILLARI AYLIK GIDERLERI
KARSILASTIRMA TABLOSU
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2025 ve 2026 willarmin ilk alti1 aylik donemine ait Cari Transferler aylik gider
gerceklesmeleri incelendiginde; harcamalarin aylara gore degiskenlik gosterdigi ve 2026 yilinin
genelinde artig egiliminin hakim oldugu goriilmektedir.

2025 yilinda aylik gergeklesmeler 51.951.136,93 TL ile 101.720.447,78 TL arasinda
seyrederken en yiiksek harcama 101.720.447,78 TL ile Mart ayinda yapilmistir. 2026 yilinda
ise aylik giderler 62.586.883,90 TL ile 158.660.480,90 TL araliginda gerceklesmis ve en
yiiksek harcama tutarma 158.660.480,90 TL ile Nisan ayinda ulasilmistir.

Aylar itibanyla detaylandirildiginda; Ocak ayinda 2025 yili gerceklesmesi
51.951.136,93 TL iken 2026 yil1 Ocak ayinda 62.586.883,90 TL’ye, Subat aymda 2025 yili
gerceklesmesi 61.834.288,10 TL iken 2026 yili Subat ayinda 82.945.865,62 TL’ye
yiikselmistir. Nisan ayinda 2025 yili tutar1 59.857.714,92 TL iken 2026 yili Nisan ayinda
belirgin bir sigramayla 158.660.480,90 TL’ye ulasmis, donemin son ay1 olan Haziran ayinda
ise 2025 yili harcamas1 65.447.538,83 TL olarak gergeklesmisken 2026 yili Haziran ayinda
%68,71 oraninda bir artigla 110.417.869,70 TL seviyesine yiikselmistir. Buna karsin Mart
aymmda (2025: 101.720.447,78 TL, 2026: 66.158.967,10 TL) ve Mayis ayinda (2025:
75.011.619,76 TL, 2026: 71.400.000,87 TL) 2026 yil1 ger¢eklesmeleri bir onceki yilin ayni
aylarinin gerisinde kalmistir.

Aylar arasinda gozlemlenen bu farkliliklar; nakit akis durumuna gére 6demelerin farkli
donemlerde gergeklestirilmesinden ve Ayrintili Finansman Programi (AFP) kapsaminda
Odeneklerin aylara dagitilmasindan kaynaklanmaktadir. Genel itibariyla 2026 yilinin ilk altt
ayindaki cari transfer giderleri, ddonemsel 6deme takvimlerine ve finansman planlamasina baglh
olarak dalgali ancak yiikselis egilimli bir seyir izlemistir.




06- Sermaye Giderleri :
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2025 VE 2026 YILLARI TOPLAM SERMAYE
GIDERLERi KARSILASTIRMA TABLOSU
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Ocak-Haziran Gergeklesme 2025 Gergeklesme / 2026 Baslangic Odenegi

2025 = 2026

2025 ve 2026 yillarina ait Sermaye Giderleri incelendiginde; 2025 yilinin ilk alt1 ayinda

(Ocak-Haziran) 36.374.142,68 TL olarak gerceklesen sermaye giderlerinin, 2026 yilinin ayni
donemine gelindiginde %99,86 oraninda belirgin bir artig gostererek 72.697.303,56 TL
seviyesine ulastig1 goriilmektedir. Yillik bazda degerlendirildiginde ise 2025 yilinin tamaminda
gerceklesen toplam 260.520.789,80 TL’lik harcamaya karsilik, 2026 yili i¢in tahsis edilen

baslangi¢c ddenegi %55,84°1liik bir artisla 405.991.000,00 TL olarak belirlenmistir. Bu veriler

dogrultusunda, 2026 yilinin ilk alt1 ayinda ger¢eklesen 72.697.303,56 TL tutarindaki harcama,
2026 yili i¢in Ongoriilen 405.991.000,00 TL’lik toplam baslangic 6deneginin yaklagik
%17.,91 1ne tekabiil etmektedir.
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2025 VE 2026 YILLARI AYLIK GIDERLERI
KARSILASTIRMA TABLOSU
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2025 ve 2026 wyillarmin ilk altt aylik donemine ait Sermaye Giderleri aylik
gerceklesmeleri incelendiginde; harcamalarin hakedis, proje ve ihale takvimlerine bagl olarak
aylara gore degiskenlik gosterdigi goriilmektedir.

Ocak ayinda her iki yilda da herhangi bir harcama gerceklesmeyerek tutarlar 0,00 TL
olmustur. Subat ayinda 2025 yili gerceklesmesi 2.147.928,02 TL iken 2026 yil1 Subat ayinda
bu tutar 12.397.000,00 TL seviyesine yiikselmistir. Mart ayinda ise aksine bir seyir izlenmis;
2025 yilinda 12.486.680,50 TL’lik harcama yapilmisken 2026 yili Mart ayinda gerceklesme
olmamis (0,00 TL) ve 6demeler Nisan ayia kaymaistir.

Nisan aymda 2025 yili tutar1 7.014.263,33 TL iken 2026 yil1 Nisan ayinda belirgin bir
artisla donemin en yiiksek seviyesi olan 28.322.853,63 TL’ye ulagsmistir. Mayis ayinda 2025
yili gergeklesmesi 3.129.772,06 TL iken 2026 yili Mayis ayinda 8.976.413,49 TL’ye, donemin
son ay1 olan Haziran ayinda ise 2025 yil1 harcamasi 11.595.498,77 TL iken 2026 yil1 Haziran
aymda 23.001.036,44 TL seviyesine ylikselmistir.

Aylik giderlerin bu sekilde bir dagilim gostermesinin temel nedeni; Ayrintili Finansman
Program1 (AFP) kapsaminda sermaye 6deneklerinin tasarruf tedbirleri kaynakli agirlikli olarak
yilin ilk {i¢ aylik doneminden sonrasina planlanmig olmasidir. Bu siiregte yalnizca 6z gelir
karsilig1 ayrilan 6denekler serbest birakilmistir. Nitekim Teknolojik Arastirma Sektoriinde yer
alan Bilimsel Arastirma Projelerine (BAP) gelir gerceklesmesi karsiliginda Subat ayinda
Odenek tahsisi yapilmistir. Hazine kaynakli diger yatirim projelerinin 6denek aktarimi ise Nisan
aymda serbestlerin agilmasiyla birlikte gerceklesmistir. Genel itibariyla 2026 yilinin ilk altt
ayindaki sermaye giderleri, finansman programlamasi ve 6denek serbest siireclerine bagh
olarak dalgali ancak toplamda yiikselis egilimli bir seyir izlemistir.
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EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTGE GIDERLERININ GELISIMi

OCAK GERGEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME
2025 GERGEKLESME | 2026 BASLANGIC
SELGUK UNIVERSITESI ;
TOPLAMI ODENEG
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 54.764.000,00 106519.00000 33.865.905,00 17.000.00000 10.000.00000
YUKSEKOGRETIMDE BLLIMSEL ARASTRMA
VE GELETRIE 54.764.000,00 106519.00000 33.865.905,00 17.000.00000 10.000.00000
TEDAVIEDICI SAGLIK 1732768.31929 255557100000 142549.935,83 21117068805 129:338.385,80 16720571479 13622392535 17755459295 12938183603 19309864791
TEDAVIHIZMETLERI 173276831929 255557100000 14254993583 21117068805 12933838580 167.205.71479 136.223.925,35 17755459295 129.381.836,03 193.098.64791
YOKSEKOGRETIM 434832319138 6.161.594.000,00 43.893.034,15 65440447317 360.009.005,07 508.824.191,37 343.129.2554 46517128438 330543180,16 505.834554,03
(OGRETIM ELEMANLARNA SAGLANAN BURS
VE DESTEKLER asez0r
ONLEANS EGITM LISNS EGITMIVE 414764982708 5,769.866.000,00 43345931939 652.732566,77 33471442664 46562459576 338.156.370,08 454,603.436,89 30654372951 49212529822
LISANSUSTU EGITIM
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 20067336430 391.728.000,00 1043371476 167190640 2509457843 4280703354 497288534 1056784749 3999.450,65 1370925581
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 1952.956953,82 2.392,098,000,00 17296865018 206.161.099,17 9108881115 12784357380 16402273263 2119057785 11313240126 213.902239,28
LEE‘;&ETEW VE DANGHANLK 987781024 1687400000 143699339 113429522 110041725 144361469 7429829 962.986,59 72454803 97180903
(ST YONETIM, IDARIVE MALIHZMETLER 1943.079.14358 2375.224,000,00 171531.656,79 20502680395 89.979.39390 126.399.959,11 163.279.749.67 220227591, 11240785323 21293043025
PROGRAMLAR TOPLAMI 808381246449 11.215.782.000,00 75941162016 1071.736.26039 580436.202,02 842.739.38496 64337591340 830.916.455,18 57305741745 98283544122
EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTGE GIDERLERININ GELISIMi
- OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME
R SEKLES CERES GERGEKLESME TOPLAMI OARRATIII?* GERGEK. ORANI* (%) | 2026 YILSONU
¢ 7 GERGEKLESME TAHMINi
2025 2026 2025 2026 2025 2026 (%) 2025 2026
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 17.876.356,65 72.776.738,00 156.518.999,65 147 340.916.000,00
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTRIIA VE GELISTRIE 17.876.356,65 72.776.738,00 156.518.999,65 146,94 340.916.000,00
TEDAVI EDICI SAGLIK 128.109.517,58 175.802.631,03 135.244.905,15 170,669.267,10 800.848.505,74 1.095.501541,83 36,79 462 43 25588570.000,00
TEDAVIHZMETLERI 12810951758 175.802.631,03 135.244.905,15 170.669.267,10 800.848.505,74 1.095501.541,83 36,79 46,22 4287 2588,570.000,00
YUKSEKOGRETIM 331.653.221,57 502.695.319,23 342.414.046,14 476.945.312,00 215164174251 3.113875.134,18 44,72 4948 51 6.596.282.568,00
(OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN
BURS VE DESTEKLER so256201
ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITMIVE
LSANSOSTO £ 327.92185147 456.234.116,29 307.026514,25 44447101036 2067.822.211,34 2.965.791.024,29 4343 4986 5140 6.328.874.925,00
YUKSEKOGRETMDE OGRENCI YASAMI 3.731.370,10 46.461.202,94 35.387.531,89 32.474.301,64 83.819.531,17 147.691.547,82 76,20 4,717 3170 267.407.643,00
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 128.206.77040 18415002383 150.456.374,45 27144243229 828.875.740,07 1.284.689.946,22 5499 444 54 2.808.082.000,00
LE;T‘E%LDEE{?ET'M VEDANSHANLK 733,679,86 104112596 694.966,22 1.141917,06 5442587, 6.695.74855 23,03 55,10 39,68 14.345,000,00
:;LE?[‘;'M DARIVE MAL 12747309054 183.108.897,87 158.761.408,23 27030051523 82343315236 1.277.994.197,67 55,20 4238 5381 2.793.737.000,00
PROGRAMLAR TOPLAMI 587.969.509,55 880.524.330,74 637.115.325,74 991.833.749,39 3.781.365.988,32 5.650.585.621,88 4943 46,75 50,38 12.333.850.568,00
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BUTGE GELIRLERININ GELISiMi

_ : _ OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME
EKONOMIK 2025 GERGEKLESME TOPLAMI | 2026 BASLANGIC ODENEGI
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026
BUTGE GELIRLERI TOPLAMI 807481091525 11215.782.000,00 644550029 51 77705127462 635428.909,19 83448343181 500.131.967,27 860.227.712.87 589.068.176,36 1071.585.801,38
03 - Tegebbiis ve Milkiyet Gelirleri 254.594.456,67 178.158.000,00 2521540102 4091541703 4719688120 46.426.876,78 566251562 682.089,15 12.842.952,84 15.739.393,79
03.1 - Malve Hizmet Satss Geirteri 178.632.23467 150.944.000,00 18495.747,05 3612555524 4474376084 4332331853 292567231 372156760 347495733 326546185
03.6-Kira Geliei 7586219913 2721400000 6.719.65397 444466245 245291813 310112763 273684331 304847845 9.367.99551 12.395.328,97
03.9 - Diger Tesebbis ve Milkiyet Gelrteri 10002287 34519934 20223 243062 900000 7860297
04 - Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 741125542106 10687.630.000,00 585.969.000,00 700.495.000,00 557.428.279.40 745.266.175,00 46472700000 828.642.005,00 544.606.200,00 1.025.324.00000
04.2 - Merkea Yonelim Bigesine Dahi 740870700000 10.687.630.000,00 585.969.000,00 70000000000 557.392.000,00 745.000.000,00 464.727.00000 826.000.000,00 543.246.000,00 1.025.000.000,00
Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar
044 - Kuumiardan v Kisilerden Alnan Bagsy 27200000 49500000 3800000 11250000 170.705,00 12000000
ve Yardimlar
045 - Proje Yardimian 227642106 172060 153675,00 47130000 124020000 32400000
05 - Dier Gelirler 40896103752 349.994.000,00 33.365.628.49 3564085759 30.803.748,59 4279038003 2074245165 3090361872 3161902352 30522.40759
051 - Faiz Geliteri 377123346 12150435 803.385,59 138.423,93 49020774 859.342,77 293.880,96 46312204 81080856
05.2-Kisi ve Kurumiardan Alinan Payiar 190.082.378,48 89.771.00000 18.754.296,79 14.695.778.43 28.608.627,69 1378351156 1045206321 19.669.320,11 10.538.446,33
05.3 - Para Cezalari 20.002,66 3077,20
05.9 - Diger Gesil Gelirer 21508742292 260.223.000,00 14.489.737,35 3483747200 15.966.469,03 13.691544,60 15.099.597,32 1115767455 11.486.581,37 10173.152,70
BUTGE GELIRLERININ GELIiSIMi
MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME GERG%IC(AI\.E:I:EI%’;LAMI ARTIS GE:(;:EAKK-gm‘E o 2026 YILSONU
EKONOMIK ORANI * : (%) | GERGEKLESME
2025 2026 2025 2026 2025 2026 (%) 2025 2026 TAHMINI
BUTGE GELIRLERi TOPLAMI 546.543.541,36 942.273.239,80 571.040.498,86 1.052.201.186,37 3.486.763.122,55 5.537.822.646,85 58,82 4318 49,38 14.213.108.480,00
03 - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 7.757.759,69 7.274.290,49 3.167.804,69 22.802.601,25 101.843.315,06 133.840.668,49 3142 40,00 75,12 202.140.000,00
03.1 - Mal ve Hizmet Satss Gelirleri 6.000.365,27 343248192 1.301.941,83 1431429174 76.942.444,63 104.182.676,88 35,40 4307 69,02 160.540.000,00
03.6 - Kira Gelirleri 1.707.394,42 3.838.818,85 1.865.862,86 8.488.309,51 24.850.668,20 29.219.768,96 17,58 32,76 107,37 40.900.000,00
Ooseﬁn-e E‘ger Tesebbis ve Milkiyet 50.000,00 2.989,72 - - 50.202,23 438.222,65 77201 50,19 700.000,00
g‘:;f (';':::I':ag'§ ve Yardimiarile 513.984.130,00 905.009.300,00 542.500.258,06 1.000.000.000,00 3.200.214.867,46 5.204.736.480,00 6218 43,30 48,70 13.656.703.480,00
04.2 - Merkez Yonetim Biitgesine
Dahil idarelerden Alinan Bagis ve 513.979.000,00 905.000.000,00 542.500.000,00 1,000.000.000,00 3.207.813.000,00 5.203.000.000,00 62,20 4330 48,68 13.654.967.000,00
Yardimiar
04.4 - Kurumiardan ve Kisilerden 158.000,00 778.205,00 392,53 58,09 778.205,00
Alnan Bags ve Yardimiar
04.5 - Proje Yardimlan 5.130,00 9.300,00 258,06 - 1.243.867,46 95827500 |- 2296 5464 958.275,00
05 - Diger Gelirler 24.801.651,67 29.989.649,31 25.372.436,11 29.398.585,12 175.704.940,03 199.245.498,36 13,40 42,96 56,93 354.265.000,00
05.1 - Faiz Gelirleri 259.587,22 673.352,92 105.373,61 1.005.265,68 1.947.443,92 4.076.901,45 109,35 5164 5.000.000,00
05.2 - Kisi ve Kurumlardan Alnan
Paylar 13522.587,99 19.605.978,53 19.026.839,54 18.395.009,40 99.452.334,42 105.600.125,16 618 52,32 117,63 150.000.000,00
05.3 - Para Cezalan 1692546 20.002,66 100,00
05.9 - Diger Cesiti Gelirier 11.002.551,00 9.710.317,86 6.240.222,96 9.998.310,04 74.285.159,03 89.568.471,75 2057 3454 34,42 199.265.000,00




A. BUTCE GELIRLERI

03- Tesebbis ve Miilkivet Gelirleri :

2025 VE 2026 YILLARI TOPLAM TESEBBUS VE
MULKIYET GELIRLERI KARSILASTIRMA TABLOSU

300.000.000,00
£254.594.456,67
250.000.000,00

200.000.000,00 £178.158.000,00

150.000.000,00 £133.840.668,49

£101.843.315,06
100.000.000,00

50.000.000,00

0,00
Ocak-Haziran Gergeklesme 2025 Gergeklesme / 2026 Baslangic Odenegi

2025 = 2026

2025 ve 2026 yillar1 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri karsilastirildiginda, 2026 yilinin
Ocak-Haziran dénemi ger¢eklesme tutarinin £133.840.668,49 oldugu, ayn1 donemde 2025 yil1
gerceklesmesinin ise $101.843.315,06 olarak gergeklestigi goriilmektedir. Buna gore, 2026
yiliin ilk alt1 ayinda elde edilen gelirler, bir 6nceki yilin ayn1 donemine kiyasla $31.997.353,43
tutarinda artig gostermistir. Diger taraftan, 2025 yil1 sonunda gerceklesen toplam Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri $254.594.456,67 iken, 2026 yil1 baslangi¢ 6denegi H178.158.000,00 olarak
belirlenmistir. Buna gore, 2026 yili baslangic 6denegi, 2025 yili gergeklesme tutarinin
176.436.456,67 altinda kalmaktadir. Bununla birlikte, 2026 yilinn ilk alt1 aylik gerceklesme
performans1 dikkate alindiginda, yilsonu gelir gergeklesmelerinin baslangic 6deneginin
iizerinde gerceklesme potansiyeli bulundugu degerlendirilmektedir.
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2025 VE 2026 YILLARI AYLIK GELIRLERI
KARSILASTIRMA TABLOSU
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2025 112026

2025 ve 2026 yillarina ait Ocak-Haziran donemi aylik Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
karsilastirildiginda, 2026 yilinda gelirlerin aylar itibariyla farkli bir seyir izledigi
goriilmektedir. Ocak ayinda 2025 yilinda £25.215.401,02 gelir elde edilmisken, 2026 yilinda bu
tutar £40.315.417,03 olarak gerceklesmis ve £15.100.016,01 artis saglanmistir. Subat ayinda ise
2025 yili gergeklesmesi #47.196.881,20, 2026 yili gergeklesmesi £46.426.876,78 olup,
$770.004,42 tutarinda azalis meydana gelmistir. Mart ayinda 2025 yilinda £5.662.515,62, 2026
yilinda ise £682.089,15 gelir elde edilmis ve £4.980.426,47 tutarinda diisiis gerceklesmistir.
Nisan ayinda 2025 yili gergeklesmesi £12.842.952,84, 2026 yili gerceklesmesi £15.739.393,79
olup, gelirlerde £2.896.440,95 artis kaydedilmistir. Mayis ayinda 2025 yilinda £7.757.759,69,
2026 yilinda $7.274.290,49 gelir elde edilmis ve £483.468,20 tutarinda azalis meydana gelmistir.
Haziran aymnda ise 2025 yili gerceklesmesi £3.167.804,69 iken, 2026 yilinda $22.802.601,25
olarak ger¢eklesmis ve £19.634.796,56 tutarinda 6nemli bir artis saglanmistir. Genel olarak
degerlendirildiginde, 2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde 6zellikle Ocak, Nisan ve Haziran
aylarinda gerceklesen yiiksek gelir artiglari, Mart ve May1s aylarindaki diistisleri telafi etmis ve
Ocak-Haziran donemi toplam gergeklesmesinin 2025 yilinin ayn1 donemine gore daha yiiksek
seviyede gerceklesmesine katki saglamistir.

2024 yili Ocak-Haziran doneminde elde edilen tesebbiis ve miilkiyet gelirler, yilsonu
gerceklesen toplam gelirin %40’lini olusturmustur. 2025 yili Ocak-Haziran déneminde se bu
gelirlerin, ilgili y1l i¢in belirlenen baslangi¢c 6denegine orani %75,12 olarak gergeklesmistir.
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04- Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler :

2025 VE 2026 YILLARI TOPLAM ALINAN BAGIS VE

YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLER KARSILASTIRMA TABLOSU
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£5.204.736.480,00

£3.209.214.867,46

Ocak-Haziran Gergeklesme

£10.687.630.000,00

£7.411.255.421,06

2025 Gerceklesme / 2026 Baslangic Odenegi

2025 yilimin Ocak-Haziran doneminde $3.209.214.867,46 olarak gerceklesen alinan
bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler, 2026 yilinin ayn1 doneminde %62,18 oraninda belirgin bir
artts gostererek 15.204.736.480,00 seviyesine ulagmistir. Y1l genelindeki biiytiklikler
degerlendirildiginde ise, 2025 yili toplam gerceklesme tutar1 $7.411.255.421,06 olarak
kaydedilmis ve bu donemde ilk 6 aylik gerceklesme orant %43,30 seklinde gergeklesmistir.
2026 y1l1 i¢in belirlenen baglangi¢ 6denegi tutar1 £10.687.630.000,00 olarak 6ngériiliirken, yilin
ilk yarisindaki gerceklesme orani %48,70’e yiikselmistir. Bu veriler, 2026 yilinin ilk 6 ayinda
gelirlerin yalnizca nominal tutar bazinda degil, yil geneli hedeflerine ulasma performansi
acisindan da bir Onceki yilin ayni donemine kiyasla daha yliksek bir seyir izledigini

gostermektedir.




2025 VE 2026 YILLARI AYLIK GELIRLERI
KARSILASTIRMA TABLOSU
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2025 ve 2026 wyillarmin ilk altt aylik donemine ait aylik gelir gerceklesmeleri
incelendiginde; 2026 yilinin tiim aylarinda gelir gerceklesmelerinin bir 6nceki yilin ayni
donemine kiyasla belirgin bir sekilde arttig1 goriilmektedir.

2025 yilinda aylik gelir gerceklesmeleri $£464.727.000,00 ile $585.969.000,00 arasinda
seyrederken, en yiiksek gelir gerceklesmesi $585.969.000,00 ile Ocak ayinda yapilmis; bunu
1557.428.279,40 ile Subat, $544.606.200,00 ile Nisan, $542.500.258,06 ile Haziran ve
1513.984.130,00 ile Mayis aylar1 takip etmistir. En diisiik gelir gerceklesmesi ise
1464.727.000,00 ile Mart ayinda kaydedilmistir.

2026 yilinda ise aylik gelir gerceklesmeleri £700.495.000,00 ile $1.025.324.000,00
bandinda ger¢ekleserek ¢ok daha yiiksek bir seviyeye ulagsmistir. Bu donemde en yliksek gelir
gerceklesmesi £1.025.324.000,00 ile Nisan ayinda kaydedilmis, bunu $1.000.000.000,00 ile
Haziran, £905.009.300,00 ile Mayzs, £828.642.005,00 ile Mart ve £$745.266.175,00 ile Subat
aylar1 izlemistir. En diisiik ger¢eklesme ise $700.495.000,00 ile Ocak ayinda yapilmigtir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda, 2025 yilinda yilin ilk aylarinda daha yiiksek
seyreden gelirlerin sonraki aylarda nispeten yatay ve azalan bir trend izledigi goriiliirken, 2026
yilinda ise 6zellikle Nisan ve Haziran aylarinda 1 milyar TL sinirinin asildigi ve yilin ikinci
ceyreginde gelir performansinin belirgin sekilde ivme kazandig tespit edilmektedir.
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05- Diger Gelirler :

2025 VE 2026 YILLARI TOPLAM DiGER GELIRLER
KARSILASTIRMA TABLOSU
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2025 = 2026

2025 ve 2026 yillarinin Ocak-Haziran (ilk 6 aylik) donemine ait "Diger Gelirler" kalemi
incelendiginde; 2025 yilinin ayn1 déneminde £175.704.940,03 olarak gerceklesen toplam gelir
tutarinin, 2026 yilmin ilk yarisinda %13,40 oraninda bir artig gostererek $199.245.498,36
seviyesine ulastig1 goriilmektedir. Y1l genelindeki biiytikliikler ele alindiginda ise, 2025 yili
toplam gergeklesme tutar1 $408.961.037,52 olarak kaydedilmis ve bu tutara kiyasla 2025 yilinin
ilk 6 aylik gergeklesme oran1 %42,96 olarak hesaplanmustir. 2026 yil1 i¢in 6ngdriilen baslangig
Odenegi tutar1 $349.994.000,00 seviyesinde belirlenmis olup, 2026 yilinin ilk yarisindaki
gerceklesme tutarinin baslangi¢ 6denegine orant %56,932 olarak gerceklesmistir. Bu veriler,
2026 yil1 ilk alt1 ayinda Diger Gelirler kaleminde elde edilen tahsilatin hem nominal tutar hem
de yil genelindeki 6denek hedeflerine ulagsma orani (%42,96’dan %56,93’e yiikselerek)
bakimindan bir onceki yila kiyasla daha gii¢lii ve hizli bir performans sergiledigini ortaya
koymaktadir.




2025 VE 2026 YILLARI AYLIK GELIRLERI
KARSILASTIRMA TABLOSU
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2025 ve 2026 yillarmin ilk alti aylik donemine ait gerceklesen gelir verileri
karsilastirildiginda, genel olarak 2026 yilinda gelir artis trendinin hakim oldugu goriilmektedir.
Yilin ilk ay1 olan Ocak ayinda 2025 yili geliri $33.365.628,49 olarak gergeklesmigken, 2026
yilinda bu tutar £35.640.857,59 seviyesine ylikselmistir. Subat ayina gelindiginde aradaki fark
gozle goriliir sekilde belirginlesmis; 2025 yili Subat ayindaki $30.803.748,59 tutarindaki gelir,
2026 yilmin ayni déneminde $42.790.380,03’e¢ ulagarak donemin en yiliksek aylik gelir
seviyesine kaydolmustur. Mart ayinda ise 2025 yil1 ger¢eklesmesi $29.742.451,65 iken, 2026
yil1 Mart ayinda $30.903.618,72 ile daha sinirli fakat pozitif bir artis kaydedilmistir. Nisan ay1,
2026 yilmin 2025’in gerisinde kaldigr tek donem olmus; 2025 yili Nisan ayimdaki
$31.619.023,52’lik gelir, 2026 yilinda $30.522.407,59’a gerilemistir. May1s ayinda ise tekrar
yiikselis trendine girilmis ve 2025 yilindaki £24.801.651,67 tutarindaki gelir, 2026 yilinda
129.989.649,31 olarak gerceklesmistir. Son olarak Haziran aymda 2025 yili geliri
125.372.436,11 olurken, 2026 yilinin ayn1 ayinda £29.398.585,12 seviyesine ulasiimistir. Genel
bir degerlendirme yapildiginda, Nisan ay1 haricinde tiim aylarda 2026 yil1 performansinin 2025
yilt gerceklesmelerinin lizerinde seyrettigi ve toplam gelir artisina olumlu katki sagladig:
anlasilmaktadir.
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C. FINANSMAN

2025 2026 Y1LSONU OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME TOPLAMI
TOPLAMI TAHMINI 2025 2026
GIDER
T AT 8.088.812.464,49 12.333.850.568,00  3.781.365.988,32  5.650.585.621,88
FINANSMAN
LT 8.114.995.51351  14.435.935.468,77 3.494.837.720.81 5.609.981.656.67

Hazine Yardim  7.408.707.000,00  13.654.967.000,00 3.207.813.000,00 5.203.000.000,00

Oz Gelirler 666.103.915,25 558.141.480,00 278.950.122,55  334.822.646,85
Odeneklestirilen 15/ 595 56 222.826.988,77 8.074.598.26 72.159.009,82
Likit Degerler

(*2026 Yilsonu Gergeklesme Tahmini kapsamindaki Likit Degerler boliimiinde, donem sonu igin ongoriilen likidite tutarlarina yer verilmis
olup, kurumumuzun toplam likit degeri degildir.)

2025 yili gerceklesme toplamina gore kurumun gider toplami 8.088.812.464,49 TL
olurken, 2026 yil1 i¢in bu tutarin 12.333.850.568,00 TL olarak biitcelenmesi 6ngoriilmektedir.
2025 yili Ocak-Haziran doneminde gergeklesen gider toplami 3.781.365.988,32 TL, 2026
ytlinin ayn1 déneminde ise 5.650.585.621,88 TL olmustur. Bu veriler, yilin ilk yarisinda
giderlerde yaklasik %049,43'liik bir artis yasandigin1 gostermektedir.

Finansman toplamina bakildiginda; 2025 yili i¢in gerceklesme 8.114.995.513,51 TL
iken, 2026 yili biitce tahmini 14.435.935.468,77 TL olarak belirlenmistir. Ocak-Haziran
doneminde ise finansman toplami 2025 yilinda 3.494.837.720,81 TL, 2026 yilinda ise
5.609.981.656,67 TL olarak gerceklesmistir.

Finansman kalemlerine gore incelendiginde;

e Hazine Yardimi, 2025 yilinda 7.408.707.000,00 TL olarak ger¢eklesmis, 2026 yil1 i¢in
13.654.967.000,00 TL olarak ongoriilmiistiir. Bu kalem Ocak-Haziran doneminde
2025’te 3.207.813.000,00 TL, 2026°da ise 5.203.000.000,00 TL olarak gergeklesmistir.

o Oz Gelirler, 2025 yilinda 666.103.915,25 TL olarak gerceklesirken, 2026 yil1 tahmini
558.141.480,00 TL olarak belirlenmistir. Y1ilin ilk yarisinda ise 2025’te 278.950.122,55
TL, 2026’da ise 334.822.646,85 TL 6z gelir elde edilmistir.

« Odeneklestirilen Likit Degerler, 2025 yil1 sonunda 40.184.598,26 TL, 2026 yil1 i¢in
ise tahmini 222.826.988,77 TL olarak 6ngoriilmiistiir. Bu kalemden yilin ilk alt1 ayinda
2025°te 8.074.598,26 TL, 2026°da ise 72.159.009,82 TL kullanilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, hem gider hem de finansman kalemlerinde 2026 y1l1 i¢in
onemli olgiide artis ongoriilmektedir. Ozellikle Hazine Yardimi ve &deneklestirilen likit
degerlerdeki artis, kurumun mali kapasitesindeki genislemeye isaret etmektedir.
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FINANSMAN ANALIZi TABLOSU
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1. 2026 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

A. MAL VE HiZMET ALIMLARI

Universitemiz birimlerinin yapacaklar1 mal ve hizmet alimlar1 i¢in 2026 yil1 biitgesinde
1.057.649.000,00 b baslangic 6denegi ayrilmistir. 2026 yili Ocak-Haziran doneminde
442.609.292,67 H harcama yapilmistir. 2026 yilinin ayn1 donemine gore mal ve hizmet alim
giderlerinde % 110,23 oraninda artis meydana gelmistir. Artisin nedeni mal ve hizmet islerinde
maliyetlerdeki artigtan kaynaklanmaktadir.

B. YATIRIM HARCAMALARI

1) CESITLi UNITELERIN ETUD PROJESI

2026H03-281238

Fiziki Gerceklesme

Toplam Nakdi Gerceklesme

2026 Yili Haziran Sonu Harcama 0,00 &

2026 Yili Odenegi 1.000.000,00 %

2026 Yili Revize Odenegi

Projenin Baslangic ve Bitim Tarihi 2026-2026

2026 Yilinda Cesitli Unitlerin Etiid Projesinden harcama yapilmamustr.
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2) KAMPUS ALTYAPISI

(Dogalgaz Doniigiimii, Elektrik Hatti, Kampiis I¢i Yol, Kanalizasyon Hatti, Peyzaj, Su Isale Hatti, Telefon Hatti vb.)

2020H03-150805

Fiziki Gerceklesme

Toplam Nakdi Gerceklesme

2026 Yil: Haziran Sonu Harcama

2026 Yili Odenegi 80.000.000,00 ¥

2026 Yili Revize Odenegi

Projenin Baslangic ve Bitim Tarihi 2020-2027

Proje 1984 yilinda yatirnm programina alinmis ve 2019 yili sonuna kadar Selguk
Universitesi Aldeddin Keykubat Kampiisiiniin Dogalgaz Doniisiimii, Elektrik Hatti,
Kampiis I¢i Yol, Kanalizasyon Hatt1, Peyzaj, Su Isale Hatt1, Telefon Hatt:

vb. gibi altyap1 hizmetleri gergeklestirilmistir.

1984 yilindan beri siire gelen Kampiis Altyapr Projesi kapatilarak, 2020-2027
yillarini kapsayan yeni proje olarak 2026 yilinda yatirim programinda yer almstir.
2026 yilinda Kampiis Elektrik Onarim Isleri, Kampiis Cevre diizenleme Isleri,
Peyzaj Diizenleme Isleri, Yol ve Su isale Hatt1 Islerinin yapimina devam
edilmektedir.
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3) DERSLIK, MERKEZI BIRIMLER

2021H03-168199

Fiziki Gerceklesme

Toplam Nakdi Gerceklesme

2026 Yili Haziran Sonu Harcama 0,00 &

2026 Yili Odenegi 2.000,00 b

2026 Yili Revize Odenegi

Projenin Baslangic ve Bitim Tarihi 2021-2026

Proje 2021 yilinda basglamis olup, proje kapsaminda Eczacilik Fakiiltesi Insaat1 isi
2024 yilinda tamamlanmustir. Islami Ilimler Fakiiltesi Insaat isi hibe yoluyla hazine
yardimindan destek almadan devam etmektedir.

4) EGITiM SEKTORU MUHTELIF iSLER PROJESI
(Mal ve Malzeme Alim, Biiyiik Onarim)

2026H03-281234

Fiziki Gerceklesme

Toplam Nakdi Gerceklesme
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2026 Yil: Haziran Sonu Harcama 22.082.607,00

2026 Yili Odenegi 96.998.000,00 b

2026 Yili Revize Odenegi

Projenin Baslangic ve Bitim Tarihi 2026-2026

2026 Y1l proje 6denegi baslangic1 96.998.000 b olup, bu ddenegin tamami hazine
yardimi gelirlerinden kargilanmasi hesaplanmustir.

Projede bina bakim onarimlari i¢in 2026 yilinda 22.552.000,00 H 6denek tahsis
edilmistir. Proje kapsaminda 2026 yilinda ilk alt1 aylik donemde 8.323.825,75 b
harcanarak okullarin bakim ve onarim isleri yapilmistir.

Mubhtelif isler projesi kapsaminda Makine ve teghizat ve yazilim alimlari igin
74.446.000,00 1 6denek verilmistir. Bu 6denekten Makine Techizat alimlar igin
13.258.781,94 1, Yazilim alimlar1 i¢in 500.000,00 % harcanarak ihtiyag
kargilanmistir. Y1lin ikinci alt1 aylik doneminde de alimlara devam edilecektir.

5) EGITIM SEKTORU YAYIN ALIMI PROJESI

2026H03-281236

Fiziki Gerceklesme

Toplam Nakdi Gerceklesme

2026 Yil: Haziran Sonu Harcama 5.099.998,00 b

2026 Yili Odenegi 17.000.000,00 1




2026 Yili Revize Odenegi

Projenin Baslangic ve Bitim Tarihi 2026-2026

2026 yili baslangic 6denegi 17.000.000,00 b’dir. Bu 6denegin tamami hazine
yardimi gelirlerinden karsilanmaktadir. Ik alti aylik dénemde 5.099.998,18
harcanarak ogrencilerimizin ihtiyact olan dijital ve basili yaym alimlan
gerceklestirilmistir.

6) BILIMSEL VE TEKNOLOJIiK ARASTIRMA PROJESI

2026K12-282954

Fiziki Gerceklesme

Toplam Nakdi Gerceklesme

2026 Yili Haziran Sonu Harcama 30.991.000,00 1

2026 Yili Odenegi 30.991.000,00 b

2026 Yili Revize Odenegi

Projenin Baslangic ve Bitim Tarihi 2026-2026

Universitemiz biitgesinde BAP destekli projeler ile T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji
ve Biitce Baskanligi destekli projelere iliskin 6denekler proje 6zel hesabina
aktarilmakta, projeler icin yapilan harcamalar bu hesaptaki tutardan
kargilanmaktadir. 2026 Y1l baslangi¢ 6denegi 30.991.000,00 £’ dir.
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7) SAGLIK SEKTORU MUHTELIF iSLER PROJESI
(Biiyiik Onarim, Makine ve Techizat)

2026100-266867

Fiziki Gerceklesme

Toplam Nakdi Gerceklesme

2026 Yil: Haziran Sonu Harcama 18.410.602,36 b

2026 Yili Odenegi 168.000.000,00 b

2026 Yili Revize Odenegi

Projenin Baslangic ve Bitim Tarihi 2026-2026

2026 yili baglangic 6denegi, doner sermaye ile birlikte 173.000.000 ®’dir. Yil
basinda bu 6denegin 110.000.000,00 %’si makine ve techizat ihtiyaclarinin
kargilanmasi i¢in ayrilmis, 58.000.000,00 %’si ise biiyiik onarim giderleri igin
ayrilmistir. Projeden bugiine kadar 18.410.602,36 b 6denck harcanarak makine
techizat ve bakim onarim ihtiyaglar1 karsilanmustir. Ikinci alti aylik dSnemde proje
kapsaminda ihtiyaglarin kargilanmasina devam edilecektir.

8) SAGLIK SEKTORU DiS HEKIMLIiGi FAKULTESi GUCLENDIRME
PROJESI

2025100-257541

Fiziki Gerceklesme
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Toplam Nakdi Gerceklesme

2026 Yil: Haziran Sonu Harcama 0,00 b

2026 Yili Odenegi 1.000.000,00 &

2026 Yili Revize Odenegi

Projenin Baslangic ve Bitim Tarihi 2025-2026

2026 yili baslangi¢c 6denegi olan 1.000.000,00 TL'nin tamami hazine yardimindan
temin edilmistir. Yeni Dis Hekimligi Fakiiltesi Binasi’nin hibe ile yapilmasina
iligkin siire¢ baglatilmistir. Binanin hibe yoluyla insa edilmesi durumunda, mevcut
Odenek kaleminden harcama gergeklesmeyebilir.

9) SAGLIK SEKTORU TIP FAKULTESI HASTANESI INSAATI PROJESI

2025100-257542

o

Fiziki Gerceklesme

o

Toplam Nakdi Gerceklesme

2026 Yil: Haziran Sonu Harcama 0,00 b

2026 Yili Odenegi 11.000.000,00 ©

2026 Yili Revize Odenegi

1]
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Projenin Baslangic ve Bitim Tarihi 2025-2027

2026 yili baslangi¢ 6denegi olarak tahsis edilen 11.000.000,00 TL’nin tamami
hazine yardimlarindan kargilanmaktadir. Projeye iliskin ¢aligmalar devam etmekte
olup; plan ¢izimi ve zemin etiidii islemlerinin tamamlanmasinin ardindan siirecin
TOKI tarafindan dis kaynak teminiyle yiiriitiilmesi planlanmaktadir.
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111. 2026 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMINE ILISKIN BEKLENTILER
2025 yili gergeklesmeleri, 2026 yil1 Ocak-Haziran donemi gergeklesmeleri ve birinci
boliimde yapilan degerlendirmeler neticesinde; 2026 yil1 sonunda Universitemizin biitce
giderleri, biitge gelirleri ve finansman durumuna iliskin beklentiler asagida tablolar halinde
gosterilmistir.
A. BUTGE GIDERLERI
BUTCE GIDERLERININ 2026 YILSONU GERCEKLESME TAHMINI TABLOSU
T 2025 GERGEKLESME 2026 BASLANGIG 2026 HAZIRAN SONU | 2026 YILSONU GERGEKLESME
TOPLAMI ODENEGI HARCAMA TAHMINI
01 - PERSONEL GIDERLERI 5.797.474.205,12 7.552.123.000,00 4.052.065.086,00 8.555.803.000,00
01.01 - MEMURLAR 4.248.269.187,73 5.640.330.000,00 2.994.711.136 49 6.423.852.000,00
01.02 - SOZLESMELI PERSONEL 305.981.904,14 426.866.000,00 214.919.377,33 459.947.000,00
01.03-ISCILER 1.148.967.205,48 1.369.905.000,00 775.782.584,34 1.542.102.000,00
01.04 - GECICi SURELI CALISANLAR 12.785.711,56 27.453.000,00 10.000.000,00 21.475.000,00
01.05 - DIGER PERSONEL 81.470.196,21 87.569.000,00 56.663.851,57 108.427.000,00
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA
e TR 740.409.909,24 957.613.000,00 531.043.871,56 1.128.496.000,00
02.01 - MEMURLAR 457.677.784,32 608.891.000,00 326.552.971,71 702.095.000,00
02.02 - SOZLESMELI PERSONEL 35.549.17346 49.530.000,00 25.866.811,97 55.276.000,00
02.03 - ISCILER 240.273.632,79 288.063.000,00 175.356.458,35 360.343.000,00
02.04 - GECICI SURELI CALISANLAR 5.711.984,04 9.822.000,00 2.405.007,02 9.124.000,00
02.05 - DIGER PERSONEL 1.197.334,63 1.307.000,00 862.622,51 1.658.000,00
03 - MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 440.536.434,25 1.057.649.000,00 442.609.292,67 1.027.451.568,00
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE
MALZEME ALMLAR 378.691.153,71 981.995.000,00 395.913.385,52 948.712.568,00
03.03 - YOLLUKLAR 5.842.166,33 11.662.000,00 5.291.169,36 12.628.000,00
03.04 - GOREV GIDERLERI 2.524.701,74 2.775.000,00 2.307.735,90 4.199.000,00
03.05 - HIZMET ALIMLARI 44.713.440,92 44.696.000,00 31.745.058,09 40.128.000,00
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 382.900,02 468.000,00 101.657,02 468.000,00
03.07 - MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK
AL, BAKIMVE ONARM GIDERLER! 6.256.311,44 10.690.000,00 6.051.254,02 18.460.000,00
03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE
ONARM GIDERLERI 2.125.760,09 5.363.000,00 1.199.032,76 2.856.000,00
05 - CARI TRANSFERLER 849.871.126,08 1.242.406.000,00 552.170.068,09 1.071.641.000,00
05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERI 221.340.000,00 288.185.000,00 149.842.221 41 191.583.000,00
05.02 - HAZINE YARDIMLARI 609.897.142,74 933.276.000,00 393.617.200,15 858.688.000,00
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN
KURULUSLARA YAPLAN TRANSFERLER 15.903.973,84 20.688.000,00 7.101.899,64 21.113.000,00
05.04 - HANE HALKIVE ISLETMELERE
YAPILAN TRANSFERLER 2:560009,50 1.351.746.89
05.06 - YURTDISINA YAPILAN
TRANSFERLER 170.000,00 257.000,00 257.000,00 257.000,00
06 - SERMAYE GIDERLERI 260.520.789,80 405.991.000,00 72.697.303,56 550.459.000,00
06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI 192.375.411 91 219.989.000,00 63.873.477,81 334.070.000,00
06.03 - GAYRIMADDI HAK ALIMLAR 8.014.730,62 11.000.000,00 500.000,00 14.989.000,00
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE
URETM GDERLERI 394.441,80 81.002.000,00 81.000.000,00
06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM 59.736.205,47 94.000.000,00 8.323.825,75 120.400.000,00
GIDERLERI
BUTGE GIDERLERi TOPLAMI 8.088.812.464,49 11.215.782.000,00 5.650.585.621,88 12.333.850.568,00
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B. BUTCE GELIRLERI

BUTGE GELIRLERININ 2026 YILSONU GERGEKLESME TAHMINI TABLOSU

, 2025 GERGEKLESME : | 2026 HAZIRAN SONU 2026 YILSONU
EKONOMIK 2025 GELIR TAHMINi »
ONO TOPLAMI 025G GERGEKLESME | GERGEKLESME TAHMINi
03 - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 254,504,456 67 178.158.000,00 133.840.668,49 202.140.000,00
03.1 - Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 178.632.234,67 150.944.000,00 104.182.676,88 160.540.000,00
03.6 - Kira Gelirleri 75.862.199,13 27.214.000,00 29.219.768,96 40.900.000,00
03.9 - Diger Tegebbs ve Milkiyet 100.022,87 438.222,65 700.000,00
Gelirleri
g‘l“ r’:'r"a" Bagis ve Yardimlar ile Ozel 741125542106 |  10.687.630.000,00 5.204.736.480,00 13,656.703.480,00
04.2 - Merkezi Yonetim Bitgesine Dahil 7.408.707.00000 |  10.687.630.000,00 5.203.000.000,00 13.654.967.000,00
[darelerden Alinan Bagis ve Yardimlar
04.51 - Kurumlardan ve Kisilerden Alinan 272.000,00 778.205,00 778.205,00
Bagis ve Yardimlar
04.5 - Proje Yardimlari 2.276.421.,06 i 958.275,00 958.275,00
05 - Diger Gelirler 408.961.037,52 349.994.000,00 199.245.498,36 354.265.000,00
05.1 - Faiz Gelirleri 3.771.233,46 i 407690145 5.000.000,00
gz'j{;r“' ve Kurumiardan Alnan 190.082.378.48 89.771.000,00 105.600.125,16 150.000.000,00
05.3 - Para Cezalari 20.002,66 - - -
05.9 - Diger Cesit Gelirler 215.087.422,92 260.223.000,00 89.568.471,75 199.265.000,00
BUTGE GELIRLERi TOPLAMI 807481091525 |  11.215.782.000,00 5.537.822.646,85 14.213.108.480,00

C. FINANSMAN

FINANSMAN DURUMUNUN 2026 YILSONU GERCEKLESME TAHMINi TABLOSU

2026 BUTCE

2025 2026 OCAK - 2026 YILSONU
GERCEKLESME BASLANGIC HAZIRAN GERCEKLESME
TOPLAMI ODENEGI GERCEKLESME TAHMINi
BUTCE
GIDERLERI 8.088.812.464,49 | 11.215.782.000,00 | 5.650.585.621,88 | 12.333.850.568,00
TOPLAMI
FINANSMAN
TOPLAMI 8.114.995.513,51 | 12.244.995.938,27 | 5.609.981.656,67 | 14.435.935.468,77
Hazine Yardimi 7.408.707.000,00 | 10.687.630.000,00 | 5.203.000.000,00 | 13.654.967.000,00
Oz Gelirler 666.103.915,25 528.152.000,00 334.822.646,85 558.141.480,00
Likit Degerler 40.184.598,26 1.029.213.938,27 * 72.159.009,82 222.826.988,77

* 2025 Yilindan 2026 Yilina Devreden Toplam Likit Degerimizdir.




IV. 2026 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER
A.MAL VE HIiZMET ALIM GIDERLERI

2026 yilinm ikinci alt1 aylik déneminde Universitemizin mal ve hizmet alim giderleri
icin yapilacak harcamalarda, birinci alt1 aylik donemde oldugu gibi egitim-6gretim, bilimsel
arastirma-gelistirme ve kamu hizmetleri kalitesinin yiikseltilmesi hedeflenecek ve tasarruf
ilkeleri ile ayrintili finansman programina uyulmaya devam edilecektir.

2026 yilmin ikinci alt1 aylik déneminde Universitemizin mal ve hizmet alm giderleri
icin kiimiilatif y1lsonu gergeklesmesinin, 1.027.451.568,00 TL olmas1 beklenmektedir.

B. YATIRIM HARCAMALARI
CESITLI UNITELERIN ETUD PROJESI

2026 yilimin ikinci alt1 aylik doneminde ihtiya¢ duyulan etiitler ve projeler yaptirilarak
faaliyetler tamamlanacaktir.

KAMPUS ALTYAPISI PROJESI

2026 yili biitcesinden ihale edilen Kampiis Elektrik Onarim Isi ve Kampiis Cevre
Diizenleme Isi tamamlanacaktir.

EGITIM SEKTORU MUHTELIF ISLER PROJESI (val ve Mai=. AL Biiyiik Onr.)

2026 yilinm ikinci alti aylik déneminde, Universitemiz birimlerinin egitim-6gretim
faaliyetleri icin gerekli olan bilgisayar ve makine-techizat alimlari, ihtiyaglarin karsilanmasi
planlanmaktadir. Ayrica Onarim Isleri olarak; Kampiis Binalar Onarimi Isi yil igerisinde
tamamlanacaktir.

EGITIM SEKTORU YAYIN ALIMI PROJESI (kiiiphane Yaymn AL IsL)

2026 yilmin ikinci alti aylik déneminde, Universitemiz 6grenci ve personellerinin
egitim Ogretim faaliyetleri i¢in gerekli olan yerli-yabanci kitap ve elektronik yayin alimlari
yapmak lizere agilacak ihalelerin tamamlanarak, ihtiyaglarin karsilanmasi planlanmaktadir.

SAGLIK SEKTORU MUHTELIF ISLER PROJESI (Mal ve Malz. Al Biiyiik Onr.)

2026 yilinin ikinci alti aylik doneminde, Tip Fakiiltesi Hastanesi’nin ihtiyaci olan
hastane mefrusati, tibbi cihaz ve tibbi gere¢ alimlar ile biiyiik onarim islerini yapmak iizere
acilacak ihalelerin tamamlanarak, ihtiyaclarin karsilanmasi planlanmaktadir.

BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA PROJESI

2026 yilmin ikinci alt1 aylik doneminde biitceden proje 6zel hesabina 76.326.000,00 b’si
cari, 31.991.000,00 %’si sermaye olmak iizere toplam 107.317.000,00 £ 6denek aktarilmasi
planlanmaktadir. Ayrica gegmis donemlerden artan 177.468.000,00 b likit degerin y1l igerisinde
proje 0zel hesaplarina aktarilmasi planlanmaktadir. Aktarilan bu tutar ile bilimsel ve teknolojik
arastirma proje faaliyetlerine devam edilmesi planlanmaktadir.
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ATATORK

VATANINI EN GOK SEVEN, GOREVINI EN 1YI YAPANDIR.
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STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI




