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UST YONETICi SUNUSU

Universiteler, yalnizca egitim-6gretim faaliyetleri yiiriiten kurumlar olmanin &tesinde;
bilimsel tiretimin merkezi, toplumsal gelisimin onciisii ve siirdiiriilebilir kalkinmanin temel
aktorleridir. Bu bilingle hareket eden Universitemiz, sahip oldugu koklii gecmis, giiclii
akademik kadro ve kurumsal birikimiyle lilkemizin yiiksekogretim sistemine deger katmaya
devam etmektedir.

2025 yil1, Universitemiz agisindan stratejik hedeflerin kararlilikla uygulandigi, yatirim
projelerinin etkin bir sekilde yiiriitiildiigii ve kurumsal kapasitenin daha da gii¢lendirildigi bir
donem olmustur. Egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi, aragtirma faaliyetlerinin gelistirilmesi,
toplumsal katkinin  giiclendirilmesi ve yonetisim siireglerinin iyilestirilmesi temel
onceliklerimiz arasinda yer almistir. Bu dogrultuda, dijital dontisiim odakli yaklagimlar
benimsenmis, uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda onemli adimlar atilmig ve paydas
odakli yonetim anlayist giiclendirilmistir.

Raporda da ayrmtili olarak goriilecegi iizere, 2025 yil1 yatirim programi kapsaminda
egitim, saglik ve teknolojik arastirma alanlarinda 6nemli projeler yiiriitiilmiis; kaynaklarin
etkin, verimli ve hesap verebilir bir sekilde kullanilmasi saglanmigtir. Yatirim harcamalarinin
biiyiik bir kismmin stratejik onceliklere uygun alanlara yonlendirilmesi, Universitemizin
planlama ve uygulama kapasitesinin giiclii bir gostergesidir. Ozellikle saglik ve altyapi
yatirnmlarinda kaydedilen ilerlemeler, hizmet kalitesinin artirilmasina dogrudan katk:
saglamistir.

Universitemiz, kamu mali yonetimi ilkeleri dogrultusunda seffaflik, hesap verebilirlik
ve mali disiplin prensiplerinden taviz vermeden faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu kapsamda
hazirlanan bu rapor; yiiriitiilen faaliyetlerin, kullanilan kaynaklarin ve elde edilen sonuglarin




biitiinciil bir degerlendirmesini sunmakta olup, ayn1 zamanda gelecege yonelik politika ve
stratejilerin sekillendirilmesine de 151k tutmaktadir.

Elde edilen tiim basarilar, 6zverili ¢aligmalariyla katki saglayan akademik ve idari
personelimiz ile paydaslarimizin ortak gayretinin bir sonucudur. Universitemizin gelisimine
katki sunan tiim mensuplarimiza tesekkiir ediyor, oniimiizdeki donemde de ayni1 kararlilik ve
azimle c¢aligmalarimizi siirdiirecegimizi belirtmek istiyorum. Bu gerceklesmelerin
liniversitemizin gelisimine katki saglamasini temenni ederim.

Hiiseyin YILMAZ

Selcuk Universitesi Rektorii




1. GENEL DEGERLENDIRME

MISYON

Toplumsal ve evrensel degerler 1s18inda yenilik¢i, mitkkemmeliyetci ve farkindalik yaratan egitim-

Ogretim ve arastirma faaliyetleriyle iilkeye, insanliga ve dogaya hizmet etmektir.

ViZYON

Topluma ve insanliga siirekli deger katan diinya ¢apinda bir arastirma {iniversitesi olmaktir.

TEMEL DEGERLER

= Bilimin evrenselligi ve akademik 6zgirliik

= Kurumsal 6zerklik

= Seffaf, hesap verebilir, katilimci ve paydas isbirligine dayali bir yonetisim
= Sirdardlebilir kalite yonetimi

»  (Ogrenci odakllk

=  Dogaya duyarhlk

=  Farkindahk yaratan sosyal sorumluluk bilinci

= Etik degerlere baghhk




TEMEL AMAC VE HEDEFLER

Al- Egitim-6gretim Kkalitesinde dijital ¢aga uygun ve uluslarasi standartlarda
iyilestirmeler yapmak

H1.1- Lisansiistii 6grenci oranini ve oncelikli alan lisansiistli program sayisini artirmak
H1.2- Egitim-6gretimde uluslararasi niteligi gelistirmek

H1.3- Ogrenen merkezli egitimi ve akreditasyonu yayginlastirmak

H1.4- Dijital doniisiim ve uzaktan egitim faaliyetlerini yayginlagtirmak

A2- Yiiksek nitelikli, yenilik¢i ve toplumsal ve uluslararasi katkilar sunan arastirma
faaliyetleri gelistirmek

H2.1- Yiiksek nitelikli yayin ve atiflarin sayisini artirmak

H2.2- Oncelikli arastirma alanlarina yonelik ¢alismalarin nicel ve nitel agidan gelisimini
saglamak

H2.3- Disiplinler aras1 ve uluslararasi ortak ¢alismalarin sayisini artirmak

H2.4- Arastirma altyapisinda siirekli gelisme ve iyilestirmelerde bulunmak

H2.5- Universite-sektdr-kamu is birligine dayali arastirma gelistirme ve girisimcilik
faaliyetlerini yayginlagtirmak ve projeleri toplumsal ve ekonomik katkili iiriinlere
doniistiirmek

A3- Siirdiiriilebilir ve sosyal sorumluluk bilinci ile toplumsal hizmet faaliyetlerinde
bulunmak

H3.1- Omiir boyu egitim faaliyetlerini cesitlendirmek

H3.2- Mezunlarla iliskileri kariyer gelisimi faaliyetleri ile entegreli olarak gelistirmek
H3.3- Ogrencilere ve topluma yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda sunulan
hizmetlerin kapasitesini ve kalitesini artirmak

H3.4- Sosyal sorumluluk ve farkindalik faaliyetlerin ve topluma yonelik hizmetlerin
kapasitelerini artirmak ve kalitelerini iyilestirmek

Ad4- Tiim siireclerinde paydas etkilesimli, katihmci, kalite odakh ve dijital doniisiim
entegreli yonetisim anlayisim yerlestirmek

H4.1- Kiitiiphanenin alt yap1 ve kaynak kapasitesini artirarak dijital doniisiim ve hizmet
kalitesi acisindan gelistirmek

H4.2- Egitim-6g8retim, aragtirma ve yonetim alanlarinin fiziki altyapisini ve teknolojik
donanimim gelistirmek

H 4.3- Paydas iliskileri ve kalite yonetimi temelli kurumsal gelisimi artirmak

H4.4- Yazilim/otomasyon sistemlerini siirekli iyilestirmelerle entegre bir yonetisim
sistemini olusturmak

Tarihge

Tarihimizin her doneminde maarif sistemine biiylik bir 6nem verilmistir. Nitekim bu
sistemin bel kemigini olusturan medreselerde en basta gelen derslerden biri fikih, yani hukuk
dersi idi. Medreselerde ekseri ihtisaslagma bahis konusuydu. S6z gelisi Konya'daki pek ¢ok
medreseden biri olan Inceminareli Medrese darii'lhadis olarak kurulmustu ve burada hadis
ogrenimi yapilirdi. Sirgalt Medrese diye de bilinen Muslihiyye Medresesinde ise fikih 6grenimi
onde gelirdi. Osmanli Devleti'nin son dénemlerinde bilhassa Sultan II. Abdiilhamid devrinde
mesleki 6grenim i¢in mektepler agilmaya baslanmaistir.




1907 yilina kadar Tiirkiye'de yalnizca Istanbul'da faaliyet gdsteren bir hukuk mektebi
bulunmaktaydi. Ancak bu mektebin ihtiyaglar1 karsilayamamasi sebebiyle donemin alaninda
ileri gelenleri tarafindan miistantik (sorgu hakimi) ve hakim yetistirilmesi gerekliligi,
Istanbul'daki hukuk mektebinin talepleri karsilayamamas1 gibi sebepleri igeren bir dilekge,
Babiali'ye sunuldu. Dilekgenin kabul edilmesi iizerine Selanik, Bagdat ve Konya'da yeni hukuk
mektepleri acilmasi kararlastirilmistir. 10 Eyliil 1907 tarihinde, daha sonra Universitemiz
Hukuk Fakiiltesinin temellerini de olusturacak olan bu ii¢ vilayete birer tezkire gonderilerek
hukuk egitimi veren mekteplerin kurulmasi talimati verilmistir. Bu ¢ercevede, Konya'da bir
iiniversite kurma planinin ilk asamasi olarak 1 Mart 1908 Cumartesi, Mevlana dergahina yakin
Sedirler Mahallesi’nde, giiniimiizde Koyunoglu Miizesinin yakininda bulunan ve Celebi
Konag olarak bilinen biiyiik bir konakta Konya Hukuk Mektebi kurulmustur. Konya Hukuk
Mektebi, bu baglamda Dariilflinun doneminde Anadolu'da kurulan ilk yiiksekogretim
kurumudur. Mektep, dort yillik bir egitim siiresine sahipti ve bu Mektebe sadece lise mezunlari
kayit yaptirabiliyordu. 11 yil boyunca Konya'da faaliyet gdsteren ve faaliyet gosterdigi siire
zarfinda 134 mezun veren Mektep, esasen Konya’da tam tesekkiillii bir iiniversite kurma
planinin ilk asamasi olarak acilmis ancak I. Diinya Savasi ve sonrasinda yasanan sikintilar
sebebiyle 15 Mart 1919°da kapilarin1 kapatmak zorunda kalmistir. Bugiin nitelikli insanlar1
yetistirerek topluma ve insanliga katki saglamayr amaglayan Universitemiz, gegmisinde var
olan bu saglam temeller {izerinde kisa siirede yeniden hayat bulmaya baglamistir.

1955 yilinda, yani Cumhuriyet doneminde Konya'da tiniversite agma konusu, TBMM'de
hazirlanan bir kanun tasarisi ile tekrar glindeme gelmis fakat milletvekillerinin yaridan fazlasi
tarafindan imzalanan bu tasar1 da talihsiz bir sekilde Milli Egitim Komisyonu'ndan
gecememistir. 1962'de MEB'e bagl olarak agilan Selguk Egitim Enstitiisii ve Yiiksek Islam
Enstitiisii ile iiniversiteye sahip olma yolunda ilk ciddi adim atilmistir. Bu ilk adimin
giiclendirilerek gelistirilmesi icin 1968’de Konya'da Universiteyi Kurma ve Yasatma Dernegi
kurulmus ve gosterilen iistiin gayretler sonucu Miihendislik ve Mimarlik fakiiltelerimizin
niivesini teskil eden Miihendislik - Mimarlik Yiiksekokulu kurulmustur. Binasi, dersligi,
personeli ve biitgesi olmadig1 halde Universiteyi Kurma ve Yasatma Derneginin gayretleri ile
“1970 - 1971 Egitim Ogretim Yili”’nda Cocuk Esirgeme Kurumuna ait bir binada (Gazi Lisesi
yani) hizmet vermeye baslayan bu yliksekokul, 5 Temmuz 1971 tarih ve 1418 Sayil1 Kanun’un
9’uncu maddesine istinaden Konya Devlet Mimarlik Miihendislik Akademisi tinvanini almigtir.
Universitenin kurulusuna hazirlik safhasi teskil eden bu ii¢ okuldan daha etkin bir iiniversiteye
gecis siireci ise 1975 yilinda gergeklesmistir. 11 Nisan 1975 te yiiriirliige giren “4 Universitenin
Kurulmast ile Tlgili 1873 Sayili Kanun” ile iilkemizde dért {iniversitenin kurulmasi dngoriilmiis
ve Selguk Universitesi de bu kanuna istinaden kurulmustur. “1976 - 1977 Egitim Ogretim
Yili’nda Fen Fakiiltesi ve Edebiyat Fakiiltesi olmak {izere 2 fakiilte, 7 boliim, 327 6grenci ve 2

kadrolu 6gretim tiyesi ile faaliyete gegmistir.




Selguk Universitesi igin atilim yil1 1982 olmustur. 20 Temmuz 1982 tarih ve 41 Sayil
Kanun Hiikmiindeki Kararname ile ilk etapta Universitenin cekirdegini olusturan Fen ve
Edebiyat fakiiltelerinin birlestirilerek Fen - Edebiyat Fakiiltesine doniistiiriilmesine karar
verilmistir. Akabinde Selguk Yiiksek Ogretmen Okulu, Egitim Fakiiltesine; Konya Devlet
Miihendislik - Mimarlik Akademisi, Miihendislik - Mimarlik Fakiiltesine; Konya Yiiksek Islam
Enstitiisii ise Ilahiyat Fakiiltesine doniistiiriilmiistiir. Ayrica Hukuk, Tip, Ziraat ve Veteriner
Fakiilteleri ile Saglik, Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiileri kurulmus; Yabanci Diller
Yiiksekokulu da kaldirilarak Konya Meslek Yiiksekokuluna doniistiiriilmiistiir. Nigde'de Nigde
Meslek Yiiksekokulu kurulmus ve Kiz Sanat Yiiksek Ogretmen Okulu, Kiz Sanat Egitim
Yiiksekokuluna; Nigde Egitim Enstitiisti, Egitim Yiiksekokuluna doniistliriilmiistiir. Boylece
Selguk Universitesi, 41 Sayili Kanun Hiikmiindeki Kararname ile bir anda 8 fakiilte, 4

yiiksekokul ve 3 enstitii seviyesine ulagsmaistir.

2000’11 yillarin sonuna kadar bilimsel alan basta olmak tizere fiziki, sosyal, kiiltiirel ve
sportif alanlarda hizli bir yiikselis yasayan Selcuk Universitesinin 2011 yili itibariyla
bilinyesindeki fakiilte sayis1 24’e yiikselmistir. Ancak 2011 yil1 Aralik ayinda Bakanlar Kurulu
karar1 ve o giinkii Cumhurbagkam Saym Abdullah Giil’iin onay1yla Selguk Universitesi Meram
yerleskelerinde bulunan Meram Tip Fakiiltesi, Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi ve lahiyat
Fakiiltesi Konya’daki ikinci devlet iiniversitesine baglanmistir. 26 Nisan 2013 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu karari ile Seydisehir Ahmet Cengiz Miihendislik
Fakiiltesi, Seydisehir Meslek Yiiksekokulu, Seydisehir Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Eregli Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Eregli Egitim Fakiiltesi ile Konya Eregli
Kemal Akman Meslek Yiiksekokulu da ayni iiniversiteye baglanmistir. 2018’°e gelindiginde ise
Resmi Gazete’de yayimlanan 7141 Sayili Kanun’un 7’nci maddesi ile Universitemiz
bilinyesinde bulunan Miihendislik Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi ve Teknik Bilimler Meslek

Yiiksekokulu, Konya’da kurulan {i¢iincii devlet liniversitesine baglanmastir.

Bugiin biinyesinde 23 fakiilte, 7 enstitii, 5 yiiksekokul, 1 konservatuvar, 23 meslek
yiiksekokulu, 53 arastirma merkezi bulunan Selguk Universitesi, 70.000’i askin dgrencisi ve
7.000’in iizerinde personeli ile Tiirkiye’nin en biiyiikk 6gretim kurumlar1 arasinda yer

almaktadir.




Mevzuat

Selguk Universitesinin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili Yasa hiikiimlerine gore
belirlenmis bulunmaktadir. Idari yapisi ise Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim
Kurumlarmin Idari Teskilatinin Kurulus ve Gérevlerine iligkin Esaslari Hakkinda 124 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname ile diizenlenmistir. Kamu Mali Yonetim ve Kontrol sistemi
01.01.2006 tarihinden itibaren 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile yeniden
yapilandirilmigtir. Universiteler anilan Kanuna ekli 2 sayili Tabloda gdsterilen “dzel biitgeli

kurumlar” arasinda yer almaktadir.




2. YATIRIM PROJELERININ DETAYLI
ANALIZLERI

(BIN TL)
. . 2024 Sonu 2025 vili 2025 Yilh
Proje Proje . er . Yatirim . 2025 Yih
Kiimulatif Revize
Sayisi Tutan Programi .. .. Harcama
Harcama .. .. Odenegi
Odenegi
5 394.204 244.204 150.000 133.000 99.992
3 153.000 0 153.000 210.000 135.529
1 26.630 0 26.630 26.630 25.000
9 573.834 244.204 329.630 369.630 260.521

Selguk Universitesi'nin yatirim projelerine dair verileri igeren bu tabloya gére, 2025 yil
itibartyla Egitim-Yiiksekogretim, Saglik ve Teknolojik Arastirma olmak iizere toplam ii¢ ana
sektorde 9 farkli projenin yliriitiildiigii gortilmektedir. Genel toplama bakildiginda 573.834.000
TL tutarindaki devasa bir proje hacminin yonetildigi, bu siirecte 2024 yili sonuna kadar
244.204.000 TL tutarinda kiimiilatif harcama yapildig1 anlagilmaktadir. 2025 yili i¢in
baslangicta 329.630.000 TL olarak planlanan yatirim programi o6deneginin, yil i¢indeki
revizelerle 369.630.000 TL seviyesine ¢ikarilmasi, projelerin finansal ihtiyaglarinin dinamik
bir sekilde takip edildigini gostermektedir. Ozellikle saglik sektdriinde baslangic ddeneginin
153.000.000 TL'den 210.000.000 TL'ye yiikseltilmesi, bu alandaki yatirimlara verilen 6nceligi
ve ek kaynak ihtiyacini vurgulamaktadir.

Sektorel bazda bir degerlendirme yapildiginda, Egitim-Yiiksekdgretim sektoriiniin 5
proje ve yaklasik 394 milyon TL'lik biitcesiyle yatirim pastasindaki en biiyiik paya sahip
oldugu, ancak 2025 yili harcama performansinda saglik sektoriiniin (135.529.000 TL) egitim
sektoriinii (99.992.000 TL) geride biraktig1 dikkat cekmektedir. Teknolojik Arastirma alani ise
tek bir proje ile temsil edilmesine ragmen, kendisine ayrilan 26.630.000 TL'lik revize 6denegin
25.000.000 TL'sini kullanarak %90'in {izerinde bir ger¢eklesme orani yakalamis ve biitge
disiplini agisindan en verimli kalemlerden biri olmustur. Sonug olarak, iiniversitenin toplamda
260.521.000 TL'lik bir harcama ile 2025 yil1 biit¢ce hedeflerini biiyiik oranda realize ettigi ve
kaynaklarin1 dengeli bir sekilde stratejik alanlara kanalize ettigi sOylenebilir.




Ayrica yatirimlarin finansman kaynagina gore 6denek durumlar1 ve gergeklesmeleri
Tablo.2’de gosterilmektedir.

(BIN TL)
Hazine Yardimi 303.000 312.000 204.521
Ozel Gelirler 26.630 26.630 25.000
Net-Finansman 0 31.000 31.000
Hibe (Tasit Alimi) 0 0 0

Finansman kaynaklarina gore gider gerceklesmelerini gosteren tabloya gore, 2025 yili
yatirim projelerinin finansmani temel olarak Hazine Yardimi, Ozel Gelirler ve Net-Finansman
kalemlerinden olusmaktadir. Toplam yatirim programi 6denegi baslangigta 329.630.000 TL
olarak Ongoriilmisken, yilsonu revizeleri ile bu tutar 369.630.000 TL seviyesine
yiikseltilmistir. Finansmanin ana omurgasinit olusturan Hazine Yardimi, 312.000.000 TL’lik
revize 6denek pay1 ve 204.019.000 TL lik fiili harcama tutariyla toplam gider gerceklesmeleri
icinde en biiyiikk hacme sahip kalem olarak &ne ¢ikmaktadir. Ozel Gelirler kaleminde ise
26.630.000 TL’lik planlanan biit¢enin 25.000.000 TL’sinin harcanmasiyla oldukga yiiksek bir
kullanim oran1 yakalandig1 goriilmektedir.

Tablonun dikkat ¢eken bir diger unsuru, baslangicta ddenek ayrilmayan ancak revize
asamasinda 31.000.000 TL kaynak tanimlanan Net-Finansman kalemidir; bu kaynaktan
yilsonunda 31.000.000 TL tutarinda bir harcama gergeklestirilmistir. Hibe (Tasit Alimi)
kaleminde ise y1l boyunca herhangi bir 6denek veya harcama olusmadig: kaydedilmistir. Genel
toplama bakildiginda, 369.630.000 TL'lik revize biitgenin yilsonu itibartyla 260.521.000 TL'lik
kisminin giderlestigi anlasilmaktadir. Bu veriler, yatirim projelerinin finansmaninda devlet
desteginin belirleyici rol oynadigmi ve 6z kaynaklarin (Ozel Gelirler) planlanan hedeflere
oldukca yakin bir seviyede realize edildigini gdstermektedir.




Selcuk Universitesi Toplanm 369.630 309.000 26.630 31.000 | 3.000
Egitim Yiiksekogretim 133.000 | 128.000 0 5000 | 0
2025H03-258504 | Cesitli Unitelerin Etiit 300 300 0 0 0

Projesi
2020H03-150805 | Kampiis Altyapisi 2,259 2,259 0 0 0
2021H03-168199 Dfar_slik ve Merkezi 4 4 0 0 0
Birimler
2025H03-258500 | Yayin Alimi 15.000 | 10.000 0 5000 | 0
2025H03-258502 | Muhtelif isler 115.437 | 115.437 0 0 0
Saghk 210.000 | 181.000 0 26.000 | 3.000
2025100257541 | Dis Hek. Fak. 2.000 2.000 0 0 0
Giiclendirme Isi
2025100-257542 | 1P Fak. Hastanesi 0 0 0 0 0
Giiclendirme Isi
2025100-242627 | Muhtelif isler 183.000 | 154.000 0 26.000 | 3.000
2025100-257542 | 11p Fak. Hastanesi 25000 | 25.000 0 0 0
Insaati
DKH Sosyal-Teknolojik Arastirmalar 26.630 0 26.630 0 0
2025K12-259969 | Rektorlik Bilimsel 26.630 0 26.630 0 0

Arastirma Projeleri

Selguk Universitesi’nin 2025 Mali Y1l1 Proje Finansman Kaynaklari tablosu, iiniversite
bilinyesinde yiiriitiilen yatirim projelerinin biitce yapisini ve bu biitgelerin hangi kaynaklardan
karsilandigin1 detayli bir sekilde ortaya koymaktadir. Toplamda 369.630.000 TL olarak
belirlenen revizeli yatirnm biitgesinin aslan paymi 309.000.000 TL ile Hazine Yardimi
olustururken; geri kalan kistm Ozel Gelirler, Net Finansman-Likit ve Doner Sermaye (D.S.)
kaynaklarindan temin edilmektedir. Sektdrel bazda incelendiginde, Saglik sektorii 210.000.000
TL’lik biitgesiyle en biiyiik yatirim kalemi olarak 6ne ¢ikmakta, bu alandaki projelerin biiyiik
oranda Hazine Yardimi ve Net Finansman kaynaklariyla desteklendigi goriilmektedir. Ozellikle
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"Saglik-Muhtelif Isler" projesi 183.000.000 TL ile iiniversitenin en yiiksek biitceli tekil projesi

konumundadir.

Egitim-Yiiksekogretim sektorii ise toplam 133.000.000 TL’lik bir biit¢ceye sahip olup,
bu kaynagin neredeyse tamami (128.000.000 TL) Hazine Yardimu ile finanse edilmektedir. Bu
sektor icerisindeki en dikkat cekici yatirim, 115.437.000 TL ile "Muhtelif Isler" kalemine
ayrilmigtir. Diger yandan, DKH Sosyal-Teknolojik Arastirmalar bashigi altindaki Rektorliik
Bilimsel Arastirma Projeleri i¢in ayrilan 26.630.000 TL’lik biit¢enin tamaminin {iniversitenin
"Ozel Gelirler" kaleminden karsilanmasi, Ar-Ge ve bilimsel faaliyetlerin 6z kaynaklarla
desteklendigini gdstermektedir. Ozetle tablo, iiniversitenin altyap: ve saglik yatirimlarinda
merkezi biit¢eye; bilimsel arastirma faaliyetlerinde ise kendi yarattigi kaynaklara dayanan

dengeli bir finansman modeli izledigini kanitlamaktadir.

Yillik Projeler (Baslama-Bitis Yili 2025-2025 Olanlar)

1. 2025H03-258504 | 2025-2025 | Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

2. 2025H03-258500 | 2025-2025 | Yaym Alimi

3. 2025H03-258502 | 2025-2025 | Muhtelif isler

4. 2025100-242627 | 2025-2025 | Mubhtelif isler (Saglik)

S. 2025100-257541 | 2025-2025 | Dis Hek. Fak. Giiglendirme Isi

6. 2025100-257542 | 2025-2025 | Tip Fak. Hastanesi Giiglendirme Isi

7. 2025K12-259969 | 2025-2025 | Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri
Cok Yilli Projeler (2020 Yilindan Once Baslayanlar)

1. Yoktur.

Yillik Projeler (Baslama-Bitis Yili 2025-2025 Olanlar)

1. Yoktur.
Cok Yilli Projeler (2020 Yilindan Once Baslayanlar)
1. Yoktur.
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3.2025 Yih Yatirnm Uygulamalari

Genel Yatirrm Uygulama Durumu

Toplam Proje Sayis1 (Adet) 9 10
Toplam Proje Tutar1 (Bin TL) 329.630 369.630
2025 Sonu Kiimiilatif Harcamasi (Bin TL) 260.521
D1s Proje Kredisi --- ---
Toplam Odenek 329.630 369.630

1. D6nem Sonu (Ocak-Mart) 15.936.978 4,83 431
2. Donem Sonu (Ocak-Haziran) 44.354.974 13,46 12,00
3. Dénem Sonu (Ocak-Eyliil) 150.254.020 45,58 40,65
4. Donem Sonu (Ocak-Aralik) 260.520.790 79,03 70,48
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Tablo 7°de sunulan 2025 yili nakdi ger¢eklesme verileri incelendiginde, yil genelinde
harcamalarin ve biitge kullanim oranlarinin dénemler itibartyla belirgin bir ivme kazandigi
goriilmektedir. Yilin ilk ¢eyreginde 15.936.978 TL olan toplam nakdi ger¢eklesme tutari, ikinci
donem sonunda 44.354.974 TL’ye, ii¢lincii donem sonunda 150.254.020 TL’ye ve yilsonu
itibartyla 260.520.790 TL’ye ulagmustir.

Biitce uygulama performansi agisindan program ddenegine gore gergeklesme orani ilk
ceyrekte %4,83 iken, yilin ikinci yarisindaki hizlanmayla birlikte {igiincii ¢ceyrekte %45,58’e
yiikselmis ve yilsonunda %79,03 seviyesinde tamamlanmistir. Yilsonu revize ddenegine gore
bakildiginda ise gergeklesme oranmin %70,48 oldugu gériilmektedir. Ozellikle iigiincii ve
dordiincii donemlerde gergeklesme tutarlarinda yasanan yiiksek artig, finansal faaliyetlerin ve
O0demelerin yilin ikinci yarisinda yogunlastigini ve biitge kullanim kapasitesinin bu siirecte en
yiiksek seviyeye ulastigini ortaya koymaktadir.

2022 49.200 54.400 51.353
2023 60.000 82.300 63.283
2024 120.000 135.500 118.615
2025 150.000 133.000 99.992

Tablo 8’de sunulan veriler, 2022-2025 donemini kapsayan egitim sektorii yatirrmlarinin
mali disiplin ve biitge planlamasi agisindan istikrarli bir artis egiliminde oldugunu
gostermektedir. Dort yillik siire¢ incelendiginde, baslangi¢ 6deneklerinin yaklasik {i¢ katina
¢ikarak 49.200.000 TL’den 150.000.000 TL seviyesine ulastig1 goriilmektedir. Ozellikle 2023
ve 2024 yillarinda yilsonu biit¢elerinin baglangi¢ 6deneklerinin iizerinde gergeklesmesi, donem
ici ek ddenek ihtiyacinin veya biit¢e revizyonlarmin yogunlastigina isaret etmektedir. Buna
karsin 2025 yili verileri, baslangi¢ biit¢esinin yilsonunda bir miktar realize edilememesiyle
diger yillardan ayrismaktadir. Genel toplamda harcama kalemlerinin planlanan biitce sinirlari
icerisinde kaldig1 ve kamu kaynaklarinin tahsis edilen limitler dahilinde yonetildigi tablo
verileriyle somutlagsmaktadir.
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Sekil 1. Egitim Sektorii Yillara Gore Odenek

Harcama Grafigi 150.000
135.500 133.000
120.000 118.615

99.992
82.300
63.283
54.400 6000
49.200 57353
2022 2023 2024 2025

Baslangic Odenegi Yil Sonu Biitce Odenegi Harcama

Sekil 1’de yer alan siitun grafigi, 6denek tahsisi ile fiili harcama arasindaki korelasyonu
gorsellestirerek operasyonel performansin yillara gore degisimini net bir bicimde ortaya
koymaktadir. 2022 ve 2023 yillarinda harcama oranlarinin yil sonu biit¢esine oldukca yakin
seyretmesi, biitge kullanim kapasitesinin yiliksek oldugunu kanitlar niteliktedir. Ancak 2025
yilina gelindiginde, baslangic 6denegindeki rekor artisa ragmen harcama miktarinin 6nceki
yilin dahi gerisinde kalarak 99.992.000 TL seviyesinde ger¢eklesmesi, yatirim programinda
hedeflenen nakdi gerceklesme oraninin %75 dolaylarinda kaldigin1 gostermektedir. Grafikteki
siitun boylar1 arasindaki farklar, 6zellikle 2024 yilinin hem planlama hem de uygulama
acisindan sektoriin en yogun yatirim faaliyetini yiiriittiigli donem oldugunu ve son y1l itibariyla

biit¢ce kullaniminda bir yavaslama egilimine girildigini belgelemektedir.

2022 20.170 50.670 25.259
2023 61.500 107.700 86.034
2024 100.950 210.450 172.961
2025 153.000 210.000 135.529
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Tablo 9°da yer alan veriler, 2022-2025 yillar1 arasinda saglik sektorii yatirimlarina
ayrilan kaynaklarin hem baslangic hem de revize biitge bazinda bir artis gosterdigini
belgelemektedir. incelenen dénemde baslangic ddeneklerinin 20.170.000 TL’den baslayarak
yedi kattan fazla bir artigla 153.000.000 TL seviyesine ulagmasi, sektoriin 6ncelikli bir yatirim
alam olarak degerlendirildigini kanitlamaktadir. Ozellikle 2024 yili, yilsonu biitce ddeneginin
baslangi¢ d6deneginin iki katindan fazla bir orana (210.450.000 TL) yiikselmesiyle en yliksek
mali genislemenin yasandigi yil olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tablo genelinde harcama kalemlerinin
yilsonu biitgelerinin altinda kalmasi, ayrilan ek 6deneklerin verimli bir sekilde yonetildigini ve
biitce disiplininin korundugunu gostermektedir.

Sekil 2. Saglik Sektorii Yillara Gore
Odenek Harcama Grafigi

210.450 210.000

172.961
153.000
135.529

107.700
86.034 100.950

50.670
20.170 acocg  61.500

2022 2023 2024 2025

Baslangic Odenegi Yilsonu Biitce Odenegi Harcama

Sekil 2°de sunulan siitun grafigi, saglik sektoriindeki nakdi ger¢ceklesme performansinin
yillar i¢indeki dalgali seyrini gorsellestirmekte ve biitge planlamasi ile fiili kullanim arasindaki
iliskiyi netlestirmektedir. 2022 yilindan 2024 yilina kadar olan siiregte, harcama hacminin her
yil katlanarak arttig1 ve yatirim faaliyetlerinin ivme kazandigi goriilmektedir. 2024 yilinda
gerceklesen 172.961.000 TL’lik harcama tutari, grafik iizerindeki en yiiksek fiili yatirim
seviyesini temsil ederken, harcama kaleminin yilsonu biitgesine oranla %80'in iizerinde bir
basariyla realize edildigi gozlemlenmektedir. Buna karsin 2025 yilinda yilsonu biitgesi yliksek
tutulmasina ragmen harcama tutarinin bir onceki yila gore gerilemesi, sektdrdeki yatirim
projelerinin uygulama asamasinda bir yavaslama veya tasarruf egilimi yagandigina dair somut
bir gosterge olusturmaktadir.
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2022 5.138 5.138 5.138

2023 10.628 10.628 10.628
2024 18.635 18.635 18.635
2025 26.630 26.630 25.000

Tablo 10'da sunulan veriler, 2022-2025 yillarin1 kapsayan dénemde DKH-Sosyal
Sektorii yatirnmlarinin planli ve istikrarli bir biliylime sergiledigini ortaya koymaktadir.
Incelenen dort yillik siirecte baslangic ddenekleri, her yil bir 6nceki yila gére dikkate deger
oranda artig gostererek 5.138.000 TL seviyesinden 26.630.000 TL diizeyine kadar yiikselmistir.
Tablonun en dikkat ¢ekici 6zelligi, 2022, 2023 ve 2024 yillarinda baslangi¢ 6denegi, yilsonu
biit¢esi ve gergeklesen harcama miktarlarinin birbirine tam uyumlu olmasidir. Bu durum, sz
konusu donemlerde biit¢ce tahminlerinin tam isabetle yapildigini ve tahsis edilen kaynagin
eksiksiz kullanildigini gostermektedir. 2025 yilina gelindiginde ise biitce biiyiikliigiiniin
korundugu, ancak harcama kaleminde ilk kez ciizi bir tasarruf veya devir yasandigi

gozlemlenmektedir.

Sekil 3. DKH-Sosyal Sektérii Yillara Gére Odenek

Harcama Grafigi 26.630
26.630
25.000
18.635
18.635
18.635
10.628
10.628
10.628
5.138
5.138
5.138
2022 2023 2024 2025
Baslangic Odenegi Yilsonu Bitge Odenegi Harcama
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Sekil 3’te yer alan 6denek harcama grafigi, sosyal sektor yatirimlarindaki artis trendini
ve biitce kullanimindaki ytiksek sadakat oranin1 gorsel bir perspektifle sunmaktadir. Grafikteki
stitunlarin 2022 yilindan 2024 yilina kadar olan bdliimde birbirine esit boylarda olmasi,
operasyonel siireclerin planlandig1 sekilde, herhangi bir ek 6denek ihtiyact dogmadan veya
biitge artig1 verilmeden yonetildigini simgelemektedir. Sektdrel yatirim hacminin 2024 yilinda
bir dnceki yila gore yaklasik %75 oraninda biiylimesi, sosyal hizmet ve projelerin kapsaminin
genisledigine isaret etmektedir. 2025 yilina ait siitun grubunda goriilen hafif seviye farki ise
26.630.000 TL'lik rekor biitce tahsisine karsilik 25.000.000 TL'lik fiili harcama yapildigini,
dolayistyla %94'lik bir gergeklesme oranmiyla yiiksek performansin = siirdiirildiglini
kanitlamaktadir.

Nakdi Gergeklesme Seviyesiyle llgili Agiklamalar

Yatirim Programinda yer alan 9 adet projenin 2025 yili baslangi¢ 6denegi 329.630.000-
TL’dir. Y1l icinde revize ddenek 369.630.000 TL olmustur. Harcamalar proje 6denekleri
cergevesinde yapilmis, 6denek iistli harcama yapilmamistir.

2025 yilinda gerceklesen toplam harcama 260.520.789,80 TL’dir. Doner sermaye
Odenekleri hari¢ tutuldugunda; nakdi gerceklesme orani baslangi¢ 6denegine gore %79,76,
revize ddenegine gore ise %70,48 olarak kaydedilmistir.

2025 Yilinda Tamamlanmasi Planlanan Projeler

a-2025’de Tamamlanmas1 Programlanan Yillik Projelerin Sayist......: 7

b-2025’de Tamamlanmasi Programlanan Cok Yillik Projelerin Sayisi: 2

c-2025’de Tamamlanmas1 Programlanan Toplam Proje Sayisi............: 9
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2025 Yili Yatirnmlari Kapsaminda Hedeflenen ve Gergeklesen Kapasite Artigi

Derslik ve Merkezi Birimler projesi kapsaminda; 2021 yilinda temelleri
2021H03- . il klastk 10.000 m? kapali al hip olan E ik Fakultesi,
Derslik Merkezi Birimler insaati |~ 10.000 10.000 0 m? =L S Rk A LRl el Sy @1 Setille CELEes
168199 2024 yili itibariyla tamamlanmistir. 2023 yilinda hibe destegiyle bagslatilan
ilahiyat Fakiiltesi insaatinda ise galismalar 2025 yilinda siirdiiriilmektedir.
2020H03- Al . DOQ-Dén.,.EIk- Hatti, Kampisici | Kampiis genelinde enerji surrekliligini saglamak amaciyla elektrik
150805 Kampds Altyapisi Insaat i TOIL tagﬁcl':iaizm hatti, Pey.Su | capekesi onarim calismalari ile estetik ve fonksiyonel cevre
S.nat,, llr.Aa .. . . a.q o _np
' diizenleme islemleri basariyla gerceklestirilmistir.
Egitim-6gretim kalitesini artirmak ve vyapi stogunu korumak
2025H03- . 0 i i
Muhtelif isler(Egitim) i i Biiyiik Onarim ve Tadilat amau}/la, .2025 y|I.|.n<.j.a tek yillik prOJ(? olérak yer.nden baslatilan
258502 kampis binalari buyiik onarim ve tadilat islemleri tamamlanarak
hizmete sunulmustur.
) o Dis Hekimligi Fakiltesinin Guglendirme isi 2025 Yili Bitgesi ile
2025100~ Dis Hekimligi Fakultesi Glglendirme Guglendirme onaylanmis olup, 2026 yilina islemler devredilmistir. Bu proje T.C
257541 Giiglendirme E g y 2 .P' ; y 3 S ’ proje 1.t
SBB onayina miteakip yapim asamasina gegecektir.
2025100- Tip Fakiiltesi Hastanesi . ) 2025 Yilinda Giglendirme isi olarak baslayan proje yilsonunda
N . . . Ingaat = 120.000 m . C eu. oy oo o P i
257542 Giiclendirme ve insaat Isi Insaat karakteristigine donustlrilmastir.
2025100- . 5 o ' Saglik hizmetlerinin aksamamasi adina, Tip Fakdiltesi Hastanesi
242627 Muhtelif Isler (Sagk) i i Blylik Onanim ve Tadilat biinyesindeki kliniklerin ve idari birimlerin ihtiya¢ duydugu tiim
bakim, onarim ve modernizasyon calismalari tamamlanmistir.
|
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4.2025 Yih Yatirirm Proje Bilgileri

2025 Yili Proje Uygulamalari

Sektorii : Egitim
Proje No : 2025H03-258504
Proje Adi: Cesitli Unitelerin Etiit Projesi
Proje kapsaminda 2025 yili icin tahsis edilen 300.000 TL o6denek, tasarruf
tedbirleri dogrultusunda kullanmilmamistir. Universitemizin etiit ve proje isleri, ilgili
kalemden harcama yapilmaksizin tamamlanmstir.

Sektorii : Egitim

Proje No : 2020H03-150805

Proje Adi: Kampus Altyapisi

Projenin 2025 yil1 baslangi¢c 6denegi 29.998.000 TL olarak tahsis edilmistir. Y1l

icerisinde yapilan revizelerle; 5.739.000 TL’si Egitim Sektorii Muhtelif Isler Projesi
Biiylik Onarim kalemine ve 22.000.000 TL’si Saglik Sektorii Tip Fakiiltesi Hastanesi
Insaat’na aktarilmigtir. Bu aktarimlar sonucunda projenin yilsonu revizeli ddenegi
2.259.000 TL olmustur. S6z konusu 6denekten 394.441,80 TL harcama yapilarak;
kampiis elektrik onarimi, c¢evre dilizenlemesi ve diger altyapr faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

Sektorii : Egitim
Proje No : 2021H03-168199
Proje Adi: Derslik - Merkezi Birimler
Projenin 2025 yil1 baslangi¢ 6denegi, 4.000 TL tutarinda iz bedeli olarak tahsis
edilmistir. S6z konusu ddenek; Universitemizde hibe yoluyla yapimi devam eden
Ilahiyat Fakiiltesi insaat1 igin ilerleyen donemlerde &zel biitgeden yapilabilecek olasi
yatirim harcamalarina imkan tanimak amaciyla sembolik olarak ayrilmistir.

Sektorii : Egitim

Proje No : 2025H03-258502

Proje Adi: Muhtelif isler

2025 yili yatirnm programi kapsaminda; biiyiik onarim, tadilat, makine-techizat alimu,
yazilim-donanim tedariki ve altyapi yenileme islerinde kullanilmak {izere 109.698.000 TL
baslangi¢ 6denegi tahsis edilmistir. Y1l icerisinde alt projeler arasinda yapilan 6.272.000 TL
tutarindaki aktarimlar toplam 6denek miktarimi degistirmemistir. Ancak Kampiis Altyapist
Projesi'nden yapilan 5.739.000 TL’lik ek aktarimla birlikte yilsonu revizeli &denegi
115.437.000 TL’ye ulagmistir. Bu 6denegin 86.095.048,90 TL’si kullanilarak; Kampiis binalari
ve muhtelif alanlarin onarimlart gergeklestirilmis, ayrica birimlerimizin makine, techizat ve
yazilim ihtiyaglar1 karsilanmistir.
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Sektorii : Egitim

Proje No : 2025H03-258500

Proje Adi: Yayin Alim

2025 yili yatinm programi kapsaminda, yaym alimi faaliyetleri i¢cin 10.000.000 TL
baslangic 0denegi tahsis edilmistir. Y1l icerisinde saglanan 5.000.000 TL tutarindaki likit
Odenek ilavesiyle birlikte, projenin yilsonu revizeli 6denegi 15.000.000 TL’ye ulasmustir.
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 tarafindan yiriitiilen ¢aligmalar neticesinde;
veri taban1 abonelikleri, siireli yayinlar ve kitap alimlar1 i¢in toplam 13.502.183,10 TL harcama
yapilmustir. Projenin yilsonu itibariyla nakdi ger¢eklesme oranit %90,02 olarak kaydedilmistir.

Sektorii : Saghk

Proje No : 2025100-242627

Proje Adi: Muhtelif Isler

2025 Y1l Biitge Kanunu kapsaminda, Saglik Sektdrii Muhtelif Isler Projesi icin dzel
biitgeden 123.000.000,00 TL ve doner sermaye kaynaklarindan 3.000.000,00 TL olmak
lizere baslangic 6denegi tahsis edilmistir. Y1l igerisinde projenin finansman ihtiyacini
karsilamak amaciyla; yedek Odenekten 9.000.000,00 TL, likit kaynaklardan
26.000.000,00 TL ve Kampiis Altyap1 Projesi’nden aktarilan 22.000.000,00 TL ile
toplam revize Odenek tutar1 180.000.000,00 TL’ye ulagmistir. Bu kaynagin
23.720.000,00 TL’lik kism1 kurum i¢i aktarim yoluyla ilgili alt kalemlere sevk edilmis;
kalan tutardan ise 135.529.116,00 TL harcanarak hastanenin mefrusat, bilgisayar, tibbi
cihaz, laboratuvar ekipmanlari, yazilim ve bakim-onarim gibi kritik ihtiyaclari eksiksiz
sekilde karsilanmigtir. S6z konusu harcamalar neticesinde, projenin yilsonu nakdi
gerceklesme oran1 %75,29 olarak kaydedilmistir.

Sektori : Saghk

Proje No : 2025100-257541

Proje Adi: Dis Hekimligi Fakiiltesi Giiclendirme Isi

Dis Hekimligi Fakiiltesi Giiclendirme Isi projesi icin 2025 Yili Biitce Kanunu
araciligiyla, ozel biitceden karsilanmak iizere 2.000.000,00 TL tutarinda baslangi¢
odenegi tahsis edilmistir. ilgili kanun hiikmii geregince, projenin yapim asamasina
gecilebilmesi i¢in Oncelikle etiit proje ¢caligmalarinin tamamlanmasi ve T.C. Strateji ve
Biitge Baskanligi (SBB) tarafindan onaylanmasi sarti aranmaktadir. Bu dogrultuda,
projenin teknik hazirlik siireci olan etiit proje islemlerinin 2026 y1l1 igerisinde de devam
etmesi planlanmaktadir.

Sektorii : Saghk

Proje No : 2025100-257542

Proje Adi: Tip Fakiiltesi Hastanesi Insaat: — Giiclendirme Tsi

2025 Y1l Biit¢ge Kanunu ile baglangi¢ 6denegi dngoriilmeyen ilgili proje, kapsam
degisikligi sonras1 25.000.000 TL biitgeli bir 'Insaat Isi' statiisiine kavusturulmustur.
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Tabhsis islemlerinin yi1lsonuna tekabiil etmesi sebebiyle kullanilamayan meblag, projenin
tamamlanabilmesi amaciyla 2026 mali yilina aktarilmigtir.

SELCUK UNIVERSITESI
800 YATAKLI

Sektorii : DKH- Sosyal

Proje No :2025K12-259969

Proje Ad1 : Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri

Bu proje kapsaminda, bilimsel arastirma projeleri gelirleri ile tezsiz yiiksek lisans
gelir paylarindan aktarilmak iizere baglangigta 26.630.000,00 TL tutarinda bir 6denek
ongorillmiistiir. Y1l igerisindeki fiili gelir gergeklesmelerine bagli olarak, mevcut nakit
imkanlar dahilinde bu 06denegin 25.000.000,00 TL'lik kismi bilimsel arastirma
projelerinin desteklenmesi amaciyla kullanilmistir. Bu veriler 1s18inda, projenin donem
sonu nakdi ger¢eklesme orant %93,88 olarak kaydedilmistir.
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